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TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 1: Trasferimenti correnti da Amministrazioni CENTRALI
2 110000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO 0,00 75.177,00 75.000,00 50.000,00 50.000,00competenza

cassa 75.000,00
101 1

Totale CATEGORIA 1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni CENTRALI 0,00 75.177,00 50.000,0075.000,00 50.000,00competenza
cassa 75.000,00

CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 220000 CONTRIBUTO REGIONALE  (DIREZIONE GENERALE) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00competenza

cassa 30.000,00
101 2

2 221001 TRASFERIMENTO REGIONALE PER UFFICIO RICOSTRUZIONE -
TERREMOTO 20-29 MAGGIO 2012

0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00competenza
cassa 2.000,00

101 2

2 223000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO SERVIZI GENERALI 198.027,07 152.000,00 182.800,00 182.800,00 182.800,00competenza
cassa 182.800,00

101 2

2 227000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO SERVIZIO
INFORMATICO SIA

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

101 2

2 229000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO PROTEZIONE CIVILE 5.000,00 5.000,00 32.000,00 35.500,00 35.500,00competenza
cassa 32.000,00

101 2

2 250010 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI BORETTO 0,00 15.242,40 15.456,01 15.456,01 15.456,01competenza
cassa 15.456,01

101 2

2 250020 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI BRESCELLO 0,00 16.186,95 16.196,28 16.196,28 16.196,28competenza
cassa 16.196,28

101 2

2 250030 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI GUALTIERI 0,00 18.617,44 18.712,04 18.712,04 18.712,04competenza
cassa 18.712,04

101 2

2 250040 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI GUASTALLA 0,00 43.483,90 43.467,69 43.467,69 43.467,69competenza
cassa 43.467,69

101 2

2 250050 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI LUZZARA 0,00 26.297,68 25.915,21 25.915,21 25.915,21competenza
cassa 25.915,21

101 2

2 250060 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI NOVELLARA 0,00 39.365,89 39.676,70 39.676,70 39.676,70competenza
cassa 39.676,70

101 2

2 250070 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI POVIGLIO 7.236,45 21.108,41 21.065,87 21.065,87 21.065,87competenza
cassa 28.302,32

101 2

2 250080 SERVIZI GENERALI - TRAFERIMENTI COMUNE DI REGGIOLO 0,00 26.470,46 26.343,18 26.343,18 26.343,18competenza
cassa 26.343,18

101 2

2 251510 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BORETTO

648,70 3.168,75 1.490,20 1.490,20 1.490,20competenza
cassa 2.138,90

101 2

2 251520 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BRESCELLO

688,90 3.226,29 1.561,58 1.561,58 1.561,58competenza
cassa 2.250,48

101 2

2 251530 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUALTIERI

792,33 3.374,40 1.804,14 1.804,14 1.804,14competenza
cassa 2.596,47

101 2
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2 251540 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUASTALLA

1.850,62 2.649,75 4.190,98 4.190,98 4.190,98competenza
cassa 6.041,60

101 2

2 251550 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
LUZZARA

3.397,51 1.602,48 2.498,64 2.498,64 2.498,64competenza
cassa 5.896,15

101 2

2 251560 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
NOVELLARA

1.675,36 2.398,81 3.825,47 3.825,47 3.825,47competenza
cassa 5.500,83

101 2

2 251570 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
POVIGLIO

898,35 3.526,19 2.031,09 2.031,09 2.031,09competenza
cassa 2.929,44

101 2

2 251580 SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
REGGIOLO

1.126,55 3.852,93 2.539,90 2.539,90 2.539,90competenza
cassa 3.666,45

101 2

2 255010 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI BORETTO 995,16 1.990,32 2.017,63 2.017,63 2.017,63competenza
cassa 3.012,79

101 2

2 255020 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI BRESCELLO 1.056,83 2.113,66 2.114,26 2.114,26 2.114,26competenza
cassa 3.171,09

101 2

2 255030 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUALTIERI 1.215,51 2.431,03 2.442,67 2.442,67 2.442,67competenza
cassa 3.658,18

101 2

2 255040 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUASTALLA 2.839,01 5.678,03 5.674,28 5.674,28 5.674,28competenza
cassa 8.513,29

101 2

2 255050 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI LUZZARA 1.716,95 3.433,90 3.382,98 3.382,98 3.382,98competenza
cassa 5.099,93

101 2

2 255060 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI NOVELLARA 2.570,15 5.140,31 5.179,40 5.179,40 5.179,40competenza
cassa 7.749,55

101 2

2 255070 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI POVIGLIO 5.492,59 2.756,29 2.749,94 2.749,94 2.749,94competenza
cassa 8.242,53

101 2

2 255080 SERVIZIO NTV - TRASFERIMENTI COMUNE DI REGGIOLO 1.728,23 3.456,46 3.438,84 3.438,84 3.438,84competenza
cassa 5.167,07

101 2

2 257010 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI BORETTO

264.243,77 458.210,26 507.956,41 507.956,41 507.956,41competenza
cassa 507.956,00

101 2

2 257020 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI BRESCELLO

144.631,77 725.005,67 724.645,77 724.645,77 724.645,77competenza
cassa 869.277,54

101 2

2 257030 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI GUALTIERI

98.930,72 443.370,97 431.458,94 431.458,94 431.458,94competenza
cassa 530.389,66

101 2

2 257040 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI GUASTALLA

635.872,99 1.502.257,95 1.502.738,11 1.502.738,11 1.502.738,11competenza
cassa 1.502.738,11

101 2

2 257050 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI LUZZARA

312.206,24 623.877,83 605.016,48 605.016,48 605.016,48competenza
cassa 917.222,72

101 2

2 257060 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI NOVELLARA

0,00 1.446.277,73 1.489.509,46 1.489.509,46 1.489.509,46competenza
cassa 1.489.509,46

101 2

2 257070 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI POVIGLIO

1.563.078,09 1.474.162,14 1.499.091,36 1.499.091,36 1.499.091,36competenza
cassa 1.500.000,00

101 2
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2 257080 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI - TRASFERIMENTI COMUNE
DI REGGIOLO

219.136,14 772.285,96 768.944,73 768.944,73 768.944,73competenza
cassa 988.080,87

101 2

2 259010 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI BORETTO 2.841,37 6.156,94 6.435,02 6.435,02 6.435,02competenza
cassa 9.276,39

101 2

2 259020 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI BRESCELLO 18.602,91 29.686,13 25.934,95 25.934,95 25.934,95competenza
cassa 44.537,86

101 2

2 259030 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUALTIERI 3.834,56 7.888,14 8.217,33 8.217,33 8.217,33competenza
cassa 12.051,89

101 2

2 259040 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUASTALLA 12.682,94 14.053,39 14.811,51 14.811,51 14.811,51competenza
cassa 27.494,45

101 2

2 259050 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI LUZZARA 29.382,21 36.216,07 37.886,60 37.886,60 37.886,60competenza
cassa 67.268,81

101 2

2 259060 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI NOVELLARA 23.291,35 73.929,96 82.468,19 82.468,19 82.468,19competenza
cassa 105.759,54

101 2

2 259070 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI POVIGLIO 6.712,00 8.529,09 8.844,32 8.844,32 8.844,32competenza
cassa 15.556,32

101 2

2 259080 SERVIZIO SIA - TRASFERIMENTI COMUNE DI REGGIOLO 3.203,98 11.746,89 11.250,04 11.250,04 11.250,04competenza
cassa 14.454,02

101 2

2 259900 TRASFERIMENTI DA COMUNI PER SERVIZI DIVERSI 15.393,60 69.665,70 40.275,00 40.275,00 40.275,00competenza
cassa 55.668,60

101 2

2 275000 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO
(ALTRI SERVIZI)

45.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00competenza
cassa 45.000,00

101 2

2 280000 TRASFERIMENTI DA PROVINCIA PER PROGETTI VARI 0,00 10.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00competenza
cassa 5.600,00

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 3.663.000,91 8.180.693,55 8.268.159,208.266.659,20 8.268.159,20competenza
cassa 9.254.346,42

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 3.663.000,91 8.255.870,55 8.318.159,208.341.659,20 8.318.159,20competenza
cassa 9.329.346,42

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 3.663.000,91 8.255.870,55 8.318.159,208.341.659,20 8.318.159,20competenza
cassa 9.329.346,42

TITOLO 3: Entrate extratributarie
TIPOLOGIA 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
CATEGORIA 2: Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
3 300000 DIRITTI SEGRETERIA 0,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.000,00
100 2

Totale CATEGORIA 2 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 0,00 2.000,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza
cassa 3.000,00
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Totale TIPOLOGIA 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

0,00 2.000,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza
cassa 3.000,00

TIPOLOGIA 300: Interessi attivi
CATEGORIA 3: Altri interessi attivi
3 310000 INTERESSI ATTIVI 0,00 2,00 10,00 10,00 10,00competenza

cassa 2,00
300 3

Totale CATEGORIA 3 - Altri interessi attivi 0,00 2,00 10,0010,00 10,00competenza
cassa 2,00

Totale TIPOLOGIA 300 - Interessi attivi 0,00 2,00 10,0010,00 10,00competenza
cassa 2,00

TIPOLOGIA 500: Rimborsi e altre entrate correnti
CATEGORIA 2: Rimborsi in entrata
3 354002 RIMBORSI PER PERSONALE COMANDATO (SIA) 99,51 16.162,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00competenza

cassa 16.099,51
500 2

3 354006 RIMBORSO PER PERSONALE COMANDATO (PROTEZIONE
CIVILE)

0,00 0,00 13.000,00 17.420,00 17.420,00competenza
cassa 13.000,00

500 2

3 357000 RIMBORSI PER PERSONALE COMANDATO (SERVIZI EDUCATIVI
E SCOLASTICI)

343.348,85 1.594.338,30 1.449.762,40 1.449.762,40 1.449.762,40competenza
cassa 1.659.762,00

500 2

Totale CATEGORIA 2 - Rimborsi in entrata 343.448,36 1.610.500,30 1.483.182,401.478.762,40 1.483.182,40competenza
cassa 1.688.861,51

CATEGORIA 99: Altre entrate correnti n.a.c.
3 350000 RIMBORSI E PROVENTI DIVERSI (SERVIZI EDUCATIVI) 28.080,63 39.642,00 24.851,72 24.851,72 24.851,72competenza

cassa 52.932,35
500 99

3 352000 RIMBORSI PER INCENTIVI DLGS 163/2006 (L.109/1994) (CAP.
SPESA 140)

10,26 2.720,00 2.720,00 2.720,00 2.720,00competenza
cassa 2.730,26

500 99

3 353000 RIMBORSI E PROVENTI DIVERSI (ALTRI SERVIZI) 14.265,18 7.000,00 0,00 0,00 0,00competenza
cassa 14.265,18

500 99

Totale CATEGORIA 99 - Altre entrate correnti n.a.c. 42.356,07 49.362,00 27.571,7227.571,72 27.571,72competenza
cassa 69.927,79

Totale TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 385.804,43 1.659.862,30 1.510.754,121.506.334,12 1.510.754,12competenza
cassa 1.758.789,30

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 385.804,43 1.661.864,30 1.513.764,121.509.344,12 1.513.764,12competenza
cassa 1.761.791,30

TITOLO 4: Entrate in conto capitale
TIPOLOGIA 200: Contributi agli investimenti
CATEGORIA 1: Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
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4 440010 TRASFERIMENTI C/CAPITALE DA COMUNI (SIA) 2.366,52 0,00 0,00 0,00 0,00competenza
cassa 2.366,52

200 1

Totale CATEGORIA 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 2.366,52 0,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 2.366,52

Totale TIPOLOGIA 200 - Contributi agli investimenti 2.366,52 0,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 2.366,52

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 2.366,52 0,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 2.366,52

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
TIPOLOGIA 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
CATEGORIA 1: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7 500100 ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00competenza

cassa 4.000.000,00
100 1

Totale CATEGORIA 1 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza
cassa 4.000.000,00

Totale TIPOLOGIA 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza
cassa 4.000.000,00

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza
cassa 4.000.000,00

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro
TIPOLOGIA 100: Entrate per partite di giro
CATEGORIA 1: Altre ritenute
9 600201 RITENUTA ERARIALE 4% 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00competenza

cassa 500.000,00
100 1

9 600999 IVA DA SPLIT PAYMENT 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00competenza
cassa 600.000,00

100 1

Totale CATEGORIA 1 - Altre ritenute 0,00 1.100.000,00 1.100.000,001.100.000,00 1.100.000,00competenza
cassa 1.100.000,00

CATEGORIA 2: Ritenute su redditi da lavoro dipendente
9 600100 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00competenza

cassa 500.000,00
100 2

9 600200 RITENUTE ERARIALI PERSONALE DIPENDENTI 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00competenza
cassa 1.000.000,00

100 2

9 600300 ALTRE RITENUTE SU ASSEGNI PERSONALE PER CONTO TERZI 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00competenza
cassa 100.000,00

100 2

Totale CATEGORIA 2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 1.600.000,00 1.600.000,001.600.000,00 1.600.000,00competenza
cassa 1.600.000,00
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CATEGORIA 3: Ritenute su redditi da lavoro autonomo
9 600202 RITENUTE ERARIALI DA LAVORO AUTONOMO 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00competenza

cassa 20.000,00
100 3

Totale CATEGORIA 3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo 0,00 20.000,00 20.000,0020.000,00 20.000,00competenza
cassa 20.000,00

Totale TIPOLOGIA 100 - Entrate per partite di giro 0,00 2.720.000,00 2.720.000,002.720.000,00 2.720.000,00competenza
cassa 2.720.000,00

TIPOLOGIA 200: Entrate per conto terzi
CATEGORIA 1: Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
9 600570 ENTRATE CONTO TERZI SERVIZI EDUCATIVI 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00competenza

cassa 150.000,00
200 1

Totale CATEGORIA 1 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 0,00 150.000,00 150.000,00150.000,00 150.000,00competenza
cassa 150.000,00

CATEGORIA 4: Depositi di/presso terzi
9 600400 DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00
200 4

Totale CATEGORIA 4 - Depositi di/presso terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale TIPOLOGIA 200 - Entrate per conto terzi 0,00 160.000,00 160.000,00160.000,00 160.000,00competenza
cassa 160.000,00

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 0,00 2.880.000,00 2.880.000,002.880.000,00 2.880.000,00competenza
cassa 2.880.000,00

Totale RESPONS. DIREZIONE GENERALE 4.051.171,86 16.797.734,85 16.711.923,3216.731.003,32 16.711.923,32competenza
cassa 17.973.504,24
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TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 222000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO GESTIONE APPALTI 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00competenza

cassa 30.000,00
101 2

2 252010 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BORETTO

0,00 3.030,35 3.089,03 3.089,03 3.089,03competenza
cassa 3.089,03

101 2

2 252020 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BRESCELLO

481,68 3.218,13 3.236,98 3.236,98 3.236,98competenza
cassa 3.718,66

101 2

2 252030 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUALTIERI

0,00 3.701,33 3.739,77 3.739,77 3.739,77competenza
cassa 3.739,77

101 2

2 252040 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUASTALLA

0,00 8.645,04 8.687,42 8.687,42 8.687,42competenza
cassa 8.687,42

101 2

2 252050 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
LUZZARA

0,00 5.228,25 5.179,39 5.179,39 5.179,39competenza
cassa 5.179,39

101 2

2 252060 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
NOVELLARA

0,00 7.826,34 7.929,75 7.929,75 7.929,75competenza
cassa 7.929,75

101 2

2 252070 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
POVIGLIO

2.366,20 4.196,57 4.210,21 4.210,21 4.210,21competenza
cassa 6.576,41

101 2

2 252080 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI
REGGIOLO

0,00 5.262,60 5.264,93 5.264,93 5.264,93competenza
cassa 5.264,93

101 2

2 252085 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI DA ENTI DIVERSI 0,00 0,00 6.417,18 6.417,18 6.417,18competenza
cassa 0,00

101 2

2 252090 SERVIZIO GEST.APPALTI - TRASFERIMENTI DA COMUNI
UNIONE PER SPESE DIVERSE

0,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00competenza
cassa 0,00

101 2

2 252095 SERVIZIO GEST. APPALTI - TRASFERIMENTI COMUNI FUORI
UNIONE

9.451,76 36.743,01 36.701,95 36.701,95 36.701,95competenza
cassa 46.153,71

101 2

2 252500 TRASFERIMENTI DA COMUNI PER PUBBLICAZIONI GARE SERV.
APPALTI (S.1010803-337)

14.424,41 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00competenza
cassa 30.424,41

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 56.724,05 123.851,62 170.456,61170.456,61 170.456,61competenza
cassa 150.763,48

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 56.724,05 123.851,62 170.456,61170.456,61 170.456,61competenza
cassa 150.763,48

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 56.724,05 123.851,62 170.456,61170.456,61 170.456,61competenza
cassa 150.763,48

TITOLO 3: Entrate extratributarie
TIPOLOGIA 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
CATEGORIA 2: Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
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3 305000 PROVENTI DA SERVIZIO GESTIONE APPALTI DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE ED ALIENAZ.IMMOBILIARI

18.301,26 62.388,58 16.000,00 16.000,00 16.000,00competenza
cassa 34.301,26

100 2

Totale CATEGORIA 2 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 18.301,26 62.388,58 16.000,0016.000,00 16.000,00competenza
cassa 34.301,26

Totale TIPOLOGIA 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

18.301,26 62.388,58 16.000,0016.000,00 16.000,00competenza
cassa 34.301,26

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 18.301,26 62.388,58 16.000,0016.000,00 16.000,00competenza
cassa 34.301,26

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro
TIPOLOGIA 200: Entrate per conto terzi
CATEGORIA 1: Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
9 600530 ENTRATE CONTO TERZI SERVIZIO APPALTI 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00
200 1

Totale CATEGORIA 1 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale TIPOLOGIA 200 - Entrate per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale RESPONS. SERVIZIO APPALTI 75.025,31 196.240,20 196.456,61196.456,61 196.456,61competenza
cassa 195.064,74
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Previsioni dell'anno 2021

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
TIPOLOGIA 101: Imposte, tasse e proventi assimilati
CATEGORIA 99: Altre imposte, tasse e proventi  n.a.c.
1 010100 TASSA DI CONCORSO 0,00 3.110,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00
101 99

Totale CATEGORIA 99 - Altre imposte, tasse e proventi  n.a.c. 0,00 3.110,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 0,00

Totale TIPOLOGIA 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00 3.110,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 0,00

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00 3.110,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 0,00

TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 225000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO PER UFFICIO

PERSONALE ASSOCIATO
60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00competenza

cassa 60.000,00
101 2

2 256010 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI BORETTO 10.000,00 25.912,74 19.467,48 19.467,48 19.467,48competenza
cassa 29.467,48

101 2

2 256020 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI BRESCELLO 9.000,00 20.606,42 20.399,88 20.399,88 20.399,88competenza
cassa 29.399,88

101 2

2 256030 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUALTIERI 19.140,97 20.281,94 23.568,58 23.568,58 23.568,58competenza
cassa 42.709,55

101 2

2 256040 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUASTALLA 31.000,00 66.835,26 54.749,33 54.749,33 54.749,33competenza
cassa 85.749,33

101 2

2 256050 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI LUZZARA 15.000,00 35.033,43 32.641,27 32.641,27 32.641,27competenza
cassa 47.641,27

101 2

2 256060 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI NOVELLARA 47.000,00 99.740,24 83.383,23 83.383,23 83.383,23competenza
cassa 130.383,23

101 2

2 256070 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI POVIGLIO 24.708,44 27.416,89 26.533,32 26.533,32 26.533,32competenza
cassa 51.241,76

101 2

2 256080 SERVIZIO PAGHE - TRASFERIMENTI COMUNE DI REGGIOLO 19.000,00 42.407,08 33.180,31 33.180,31 33.180,31competenza
cassa 52.180,31

101 2

2 256099 SERVIZIO UFFICIO UNICO PERSONALE - TRASFERIMENTI DAI
COMUNI PER SERVIZI VARI

0,00 0,00 11.910,00 11.910,00 11.910,00competenza
cassa 0,00

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 234.849,41 398.234,00 365.833,40365.833,40 365.833,40competenza
cassa 528.772,81

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 234.849,41 398.234,00 365.833,40365.833,40 365.833,40competenza
cassa 528.772,81
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Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 234.849,41 398.234,00 365.833,40365.833,40 365.833,40competenza
cassa 528.772,81

TITOLO 3: Entrate extratributarie
TIPOLOGIA 500: Rimborsi e altre entrate correnti
CATEGORIA 2: Rimborsi in entrata
3 354001 RIMBORSI PER PERSONALE COMANDATO (U.P.A.) 16.643,33 16.550,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 16.643,33
500 2

Totale CATEGORIA 2 - Rimborsi in entrata 16.643,33 16.550,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 16.643,33

Totale TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 16.643,33 16.550,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 16.643,33

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 16.643,33 16.550,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 16.643,33

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro
TIPOLOGIA 200: Entrate per conto terzi
CATEGORIA 1: Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
9 600560 ENTRATE CONTO TERZI SERVIZIO PAGHE 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00
200 1

Totale CATEGORIA 1 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale TIPOLOGIA 200 - Entrate per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.000,00

Totale RESPONS. SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO 251.492,74 427.894,00 375.833,40375.833,40 375.833,40competenza
cassa 555.416,14
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TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 230000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO POLIZIA MUNICIPALE 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00competenza

cassa 25.000,00
101 2

2 230001 CONTRIBUTO REGIONALE PROGETTI POLIZIA MUNICIPALE
SPESE CORRENTI

1.646,00 1.646,00 0,00 0,00 0,00competenza
cassa 1.646,00

101 2

2 255510 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BORETTO

190.597,43 206.051,26 218.918,11 218.918,11 218.918,11competenza
cassa 218.918,00

101 2

2 255520 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BRESCELLO

141.546,64 209.698,73 218.602,79 218.602,79 218.602,79competenza
cassa 218.602,00

101 2

2 255530 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUALTIERI

0,00 241.185,26 252.558,23 252.558,23 252.558,23competenza
cassa 252.558,23

101 2

2 255540 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUASTALLA

251.345,31 563.325,18 586.687,59 586.687,59 586.687,59competenza
cassa 586.687,00

101 2

2 255550 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
LUZZARA

144.789,49 340.681,16 349.780,08 349.780,08 349.780,08competenza
cassa 349.780,00

101 2

2 255560 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
NOVELLARA

90.000,00 509.977,17 535.520,25 535.520,25 535.520,25competenza
cassa 535.520,00

101 2

2 255570 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
POVIGLIO

20.740,07 273.455,20 284.328,04 284.328,04 284.328,04competenza
cassa 284.328,00

101 2

2 255580 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI COMUNE DI
REGGIOLO

145.740,81 342.919,54 355.556,41 355.556,41 355.556,41competenza
cassa 355.556,00

101 2

2 255599 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE - TRASFERIMENTI DA COMUNI
UNIONE PER SPESE DI PERSONALE

85,05 0,00 0,00 0,00 0,00competenza
cassa 85,05

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 1.011.490,80 2.713.939,50 2.826.951,502.826.951,50 2.826.951,50competenza
cassa 2.828.680,28

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.011.490,80 2.713.939,50 2.826.951,502.826.951,50 2.826.951,50competenza
cassa 2.828.680,28

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 1.011.490,80 2.713.939,50 2.826.951,502.826.951,50 2.826.951,50competenza
cassa 2.828.680,28

TITOLO 3: Entrate extratributarie
TIPOLOGIA 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
CATEGORIA 2: Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
3 307001 RIMBORSO SPESE DI NOTIFICA E PRODUZIONE ATTI E COPIE

(POLIZIA MUNICIPALE)
1.660,00 2.100,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 3.660,00
100 2

Totale CATEGORIA 2 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.660,00 2.100,00 2.000,002.000,00 2.000,00competenza
cassa 3.660,00
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Totale TIPOLOGIA 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

1.660,00 2.100,00 2.000,002.000,00 2.000,00competenza
cassa 3.660,00

TIPOLOGIA 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
CATEGORIA 1: Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di controllo e
3 306080 SANZIONI VIOLAZIONE CDS A CARICO DI AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE
0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00competenza

cassa 500,00
200 1

3 306081 SANZIONI AMMINISTRATIVE DIVERSE A CARICO DI
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

0,00 0,00 100,00 100,00 100,00competenza
cassa 50,00

200 1

Totale CATEGORIA 1 - Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di
controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,00 1.100,001.100,00 1.100,00competenza
cassa 550,00

CATEGORIA 2: Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
3 306001 SANZIONI VIOLAZIONE CDS VARIE 913.831,42 670.000,00 689.000,00 689.000,00 689.000,00competenza

cassa 420.000,00
200 2

3 306003 SANZIONI VIOLAZIONE CDS SCOUT SPEED 1.874,02 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00competenza
cassa 230.000,00

200 2

3 306004 SANZIONI VIOLAZIONE CDS SISTEMA TUTOR TERRITORIO
REGGIOLO NOVELLARA

41.415,62 230.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00competenza
cassa 230.000,00

200 2

3 306005 SANZIONI VIOLAZIONI CDS SISTEMA TUTOR CISPADANA
GUASTALLA - LUZZARA

0,00 30.000,00 100.000,00 125.000,00 125.000,00competenza
cassa 80.000,00

200 2

3 306010 SANZIONI VIOLAZIONE CDS POSTAZIONE FISSA BORETTO 124.408,35 200.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00competenza
cassa 210.000,00

200 2

3 306011 SANZIONI VIOLAZIONE CDS SISTEMA TUTOR CISPADANA
BORETTO - GUALTIERI

0,00 30.000,00 100.000,00 125.000,00 125.000,00competenza
cassa 80.000,00

200 2

3 306020 SANZIONI AMMINISTRATIVE DIVERSE 36.452,23 12.500,00 11.400,00 11.400,00 11.400,00competenza
cassa 47.852,23

200 2

3 306030 RIMBORSO SPESE PER VIOLAZIONI CDS NOTIFICATE A
TRASGRESSORI

4.460,37 115.000,00 152.000,00 152.000,00 152.000,00competenza
cassa 156.460,37

200 2

3 306035 RIMBORSO SPESE DA RUOLO COATTIVO 935,98 7.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza
cassa 2.935,98

200 2

3 306099 SANZIONI VIOLAZIONI CDS VERSATE ERRONEAMENTE IN
ECCEDENZA

0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00competenza
cassa 1.000,00

200 2

Totale CATEGORIA 2 - Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione
delle irregolarità e degli illeciti

1.123.377,99 1.575.500,00 1.935.400,001.885.400,00 1.935.400,00competenza
cassa 1.458.248,58

CATEGORIA 3: Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
3 306070 SANZIONI VIOLAZIONE CDS VARIE A CARICO DI IMPRESE 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 7.000,00
200 3
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3 306071 SANZIONI AMMINISTRATIVE DIVERSE A CARICO DI IMPRESE 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00competenza
cassa 500,00

200 3

Totale CATEGORIA 3 - Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione
delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,00 11.000,0011.000,00 11.000,00competenza
cassa 7.500,00

Totale TIPOLOGIA 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti

1.123.377,99 1.575.500,00 1.947.500,001.897.500,00 1.947.500,00competenza
cassa 1.466.298,58

TIPOLOGIA 500: Rimborsi e altre entrate correnti
CATEGORIA 2: Rimborsi in entrata
3 354055 RIMBORSI VARI PER SPESA DI PERSONALE (POLIZIA

MUNICIPALE)
5.821,01 19.845,00 26.460,00 26.460,00 26.460,00competenza

cassa 32.281,01
500 2

Totale CATEGORIA 2 - Rimborsi in entrata 5.821,01 19.845,00 26.460,0026.460,00 26.460,00competenza
cassa 32.281,01

CATEGORIA 99: Altre entrate correnti n.a.c.
3 353500 RIMBORSI E PROVENTI DIVERSI (POLIZIA MUNICIPALE) 0,00 661,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00
500 99

Totale CATEGORIA 99 - Altre entrate correnti n.a.c. 0,00 661,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 0,00

Totale TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 5.821,01 20.506,00 26.460,0026.460,00 26.460,00competenza
cassa 32.281,01

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 1.130.859,00 1.598.106,00 1.975.960,001.925.960,00 1.975.960,00competenza
cassa 1.502.239,59

TITOLO 4: Entrate in conto capitale
TIPOLOGIA 200: Contributi agli investimenti
CATEGORIA 1: Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
4 430005 TRASFERIMENTI REGIONALI (SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE) 12.006,09 12.271,47 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 12.006,09
200 1

4 440000 TRASFERIMENTI C/CAPITALE DA COMUNI (POLIZIA
MUNICIPALE)

343,47 0,00 0,00 0,00 0,00competenza
cassa 343,47

200 1

Totale CATEGORIA 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 12.349,56 12.271,47 0,000,00 0,00competenza
cassa 12.349,56

Totale TIPOLOGIA 200 - Contributi agli investimenti 12.349,56 12.271,47 0,000,00 0,00competenza
cassa 12.349,56

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 12.349,56 12.271,47 0,000,00 0,00competenza
cassa 12.349,56

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro
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TIPOLOGIA 200: Entrate per conto terzi
CATEGORIA 1: Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
9 600540 ENTRATE CONTO TERZI SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 299,56 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.299,56
200 1

Totale CATEGORIA 1 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 299,56 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.299,56

Totale TIPOLOGIA 200 - Entrate per conto terzi 299,56 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.299,56

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 299,56 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.299,56

Totale RESPONS. SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 2.154.998,92 4.334.316,97 4.812.911,504.762.911,50 4.812.911,50competenza
cassa 4.353.568,99
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TITOLO 3: Entrate extratributarie
TIPOLOGIA 500: Rimborsi e altre entrate correnti
CATEGORIA 2: Rimborsi in entrata
3 354003 RIMBORSI PER PERSONALE COMANDATO (SERVIZIO

RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE)
5.500,00 1.800,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 5.500,00
500 2

Totale CATEGORIA 2 - Rimborsi in entrata 5.500,00 1.800,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 5.500,00

Totale TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 5.500,00 1.800,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 5.500,00

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 5.500,00 1.800,00 0,000,00 0,00competenza
cassa 5.500,00

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro
TIPOLOGIA 100: Entrate per partite di giro
CATEGORIA 99: Altre entrate per partite di giro
9 600600 GESTIONE FONDI SERVIZIO ECONOMATO 1.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00competenza

cassa 16.000,00
100 99

9 600701 DESTINAZIONE INCASSI VINCOLATI A SPESE CORRENTI ART.
195 TUEL

0,00 400.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00competenza
cassa 600.000,00

100 99

9 600702 REINTEGRO INCASSI VINCOLATI AI SENSI DELL'ART.195 DEL
TUE

0,00 400.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00competenza
cassa 600.000,00

100 99

Totale CATEGORIA 99 - Altre entrate per partite di giro 1.000,00 815.000,00 1.215.000,001.215.000,00 1.215.000,00competenza
cassa 1.216.000,00

Totale TIPOLOGIA 100 - Entrate per partite di giro 1.000,00 815.000,00 1.215.000,001.215.000,00 1.215.000,00competenza
cassa 1.216.000,00

TIPOLOGIA 200: Entrate per conto terzi
CATEGORIA 1: Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
9 600510 ENTRATE CONTO TERZI SERVIZIO FINANZIARIO 110,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.110,00
200 1

Totale CATEGORIA 1 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 110,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.110,00

Totale TIPOLOGIA 200 - Entrate per conto terzi 110,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 10.110,00

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.110,00 825.000,00 1.225.000,001.225.000,00 1.225.000,00competenza
cassa 1.226.110,00

Totale RESPONS. SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE 6.610,00 826.800,00 1.225.000,001.225.000,00 1.225.000,00competenza
cassa 1.231.610,00
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TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 1: Trasferimenti correnti da Amministrazioni CENTRALI
2 130010 MINISTERO LAVORO POLITICHE SOCIALI TRASFERIMENTO

CONTRIBUTO EUROPEO PON INCLUSIONE -AVVISO SIA N.
3/2016-

58.788,10 83.983,00 83.983,00 0,00 0,00competenza
cassa 142.771,10

101 1

2 130020 TRASFERIMENTO FONDO LOTTA ALLA POVERTA' DA
MINISTERO LAVORO POLITICHE SOCIALI

0,00 0,00 236.129,58 236.129,58 0,00competenza
cassa 236.129,58

101 1

Totale CATEGORIA 1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni CENTRALI 58.788,10 83.983,00 0,00320.112,58 236.129,58competenza
cassa 378.900,68

CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 224000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO SERVIZIO SOCIALE

INTEGRATO
133.873,09 90.000,00 90.000,00 90.000,00 100.000,00competenza

cassa 90.000,00
101 2

2 234000 CONTRIBUTI REGIONALI DIVERSI PER SERVIZIO SOCIALE
INTEGRATO

639.577,06 716.894,41 645.000,00 645.000,00 675.000,00competenza
cassa 645.000,00

101 2

2 234010 CONTRIBUTO REGIONALE PER PROGETTI AREA GIOVANI 6.120,00 21.597,00 6.633,00 0,00 0,00competenza
cassa 12.753,00

101 2

2 253050 SERVIZIO SOCIALE AREA COMUNALE - TRASFERIMENTI
COMUNE DI LUZZARA

0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00competenza
cassa 250.000,00

101 2

2 254010 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BORETTO

0,00 115.182,29 113.256,20 126.900,55 126.900,55competenza
cassa 113.256,20

101 2

2 254020 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
BRESCELLO

0,00 122.704,58 118.680,63 132.978,48 132.978,48competenza
cassa 118.680,63

101 2

2 254030 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUALTIERI

0,00 143.137,45 137.115,22 153.633,95 153.633,95competenza
cassa 137.115,22

101 2

2 254040 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
GUASTALLA

0,00 332.480,13 318.515,85 356.888,51 356.888,51competenza
cassa 318.515,85

101 2

2 254050 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
LUZZARA

0,00 201.964,35 189.897,49 212.775,07 212.775,07competenza
cassa 189.897,49

101 2

2 254060 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
NOVELLARA

4,00 299.897,65 290.736,82 325.762,86 325.762,86competenza
cassa 290.740,82

101 2

2 254070 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
POVIGLIO

230.938,19 159.721,89 154.363,22 172.959,87 172.959,87competenza
cassa 250.000,00

101 2

2 254080 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO - TRASFERIMENTI COMUNE DI
REGGIOLO

0,00 200.501,62 193.033,49 216.288,87 216.288,87competenza
cassa 193.033,49

101 2

2 264000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDA SANITARIA LOCALE
PER SERV. SOC. INTEGRATO

50.997,07 48.420,00 40.920,00 40.920,00 40.920,00competenza
cassa 91.917,07

101 2

2 265000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDA SANITARIA LOCALE
(FONDI FRNA)

135.877,73 636.400,00 639.783,67 639.783,67 639.783,67competenza
cassa 775.661,40

101 2
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2 266000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDA SANITARIA LOCALE
PER PROGETTI/BANDI VARI

0,00 0,00 64.563,25 64.563,25 64.563,25competenza
cassa 64.563,25

101 2

2 270000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE
PUBBLICO PER SSI

67.733,70 48.729,25 14.400,00 5.400,00 5.400,00competenza
cassa 82.133,70

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 1.265.120,84 3.387.630,62 3.473.855,083.266.898,84 3.433.855,08competenza
cassa 3.623.268,12

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.323.908,94 3.471.613,62 3.473.855,083.587.011,42 3.669.984,66competenza
cassa 4.002.168,80

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 1.323.908,94 3.471.613,62 3.473.855,083.587.011,42 3.669.984,66competenza
cassa 4.002.168,80

TITOLO 3: Entrate extratributarie
TIPOLOGIA 500: Rimborsi e altre entrate correnti
CATEGORIA 2: Rimborsi in entrata
3 354000 RIMBORSI PER PERSONALE COMANDATO (SSIZ) 4.324,72 73.260,00 71.200,00 71.200,00 71.200,00competenza

cassa 75.524,72
500 2

Totale CATEGORIA 2 - Rimborsi in entrata 4.324,72 73.260,00 71.200,0071.200,00 71.200,00competenza
cassa 75.524,72

CATEGORIA 99: Altre entrate correnti n.a.c.
3 351000 RIMBORSI E PROVENTI DIVERSI SERVIZIO SOCIALE

INTEGRATO
2.520,00 15.800,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00competenza

cassa 15.120,00
500 99

Totale CATEGORIA 99 - Altre entrate correnti n.a.c. 2.520,00 15.800,00 12.600,0012.600,00 12.600,00competenza
cassa 15.120,00

Totale TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 6.844,72 89.060,00 83.800,0083.800,00 83.800,00competenza
cassa 90.644,72

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 6.844,72 89.060,00 83.800,0083.800,00 83.800,00competenza
cassa 90.644,72

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro
TIPOLOGIA 200: Entrate per conto terzi
CATEGORIA 1: Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
9 600550 ENTRATE CONTO TERZI SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO 4.512,87 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 14.512,87
200 1

Totale CATEGORIA 1 - Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 4.512,87 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 14.512,87

Totale TIPOLOGIA 200 - Entrate per conto terzi 4.512,87 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 14.512,87
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Totale TITOLO 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 4.512,87 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza
cassa 14.512,87

Totale RESPONS. SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO 1.335.266,53 3.570.673,62 3.567.655,083.680.811,42 3.763.784,66competenza
cassa 4.107.326,39
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TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 226000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO SERVIZIO SUAP 38.000,00 38.000,00 54.500,00 54.500,00 54.500,00competenza

cassa 54.500,00
101 2

2 258010 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI BORETTO 0,00 8.967,20 9.006,91 9.006,91 9.006,91competenza
cassa 9.006,91

101 2

2 258020 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI BRESCELLO 5.586,54 11.173,07 11.095,99 11.095,99 11.095,99competenza
cassa 16.682,53

101 2

2 258030 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUALTIERI 5.973,23 12.278,78 12.116,79 12.116,79 12.116,79competenza
cassa 18.090,02

101 2

2 258050 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI LUZZARA 7.929,33 15.858,67 15.464,35 15.464,35 15.464,35competenza
cassa 23.393,68

101 2

2 258060 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI NOVELLARA 12.280,69 24.561,38 24.848,44 24.848,44 24.848,44competenza
cassa 37.129,13

101 2

2 258070 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI POVIGLIO 7.350,73 14.701,46 14.802,93 14.802,93 14.802,93competenza
cassa 22.153,66

101 2

2 258080 SERVIZIO SUAP - TRASFERIMENTI COMUNE DI REGGIOLO 0,00 18.061,66 18.273,58 18.273,58 18.273,58competenza
cassa 18.273,58

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 77.120,52 143.602,22 160.108,99160.108,99 160.108,99competenza
cassa 199.229,51

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 77.120,52 143.602,22 160.108,99160.108,99 160.108,99competenza
cassa 199.229,51

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 77.120,52 143.602,22 160.108,99160.108,99 160.108,99competenza
cassa 199.229,51

Totale RESPONS. SERVIZIO SUAP 77.120,52 143.602,22 160.108,99160.108,99 160.108,99competenza
cassa 199.229,51
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TITOLO 2: Trasferimenti correnti
TIPOLOGIA 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
CATEGORIA 2: Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI
2 228000 CONTRIBUTO REGIONALE ORDINARIO SERVIZIO TRIBUTI 10.000,00 10.000,00 24.200,00 24.200,00 24.200,00competenza

cassa 24.200,00
101 2

2 250510 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI BORETTO 22.000,00 49.811,98 50.551,71 50.551,71 50.551,71competenza
cassa 72.551,71

101 2

2 250520 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI BRESCELLO 24.000,00 52.898,76 52.972,90 52.972,90 52.972,90competenza
cassa 76.972,90

101 2

2 250530 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUALTIERI 0,00 60.841,58 61.201,14 61.201,14 61.201,14competenza
cassa 61.201,14

101 2

2 250540 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI GUASTALLA 65.000,00 142.104,83 142.169,01 142.169,01 142.169,01competenza
cassa 207.169,01

101 2

2 250550 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI LUZZARA 40.000,00 87.849,44 87.264,38 87.264,38 87.264,38competenza
cassa 127.264,38

101 2

2 250560 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI NOVELLARA 60.000,00 130.703,41 131.647,58 131.647,58 131.647,58competenza
cassa 191.647,58

101 2

2 250570 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI POVIGLIO 90.777,43 69.354,86 69.430,11 69.430,11 69.430,11competenza
cassa 83.430,00

101 2

2 250580 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI COMUNE DI REGGIOLO 40.000,00 86.505,14 86.160,17 86.160,17 86.160,17competenza
cassa 126.160,17

101 2

2 250599 SERVIZIO TRIBUTI - TRASFERIMENTI DA COMUNI PER SPESE
DI SPEDIZIONE

0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00competenza
cassa 1.500,00

101 2

Totale CATEGORIA 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 351.777,43 691.570,00 707.097,00707.097,00 707.097,00competenza
cassa 972.096,89

Totale TIPOLOGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 351.777,43 691.570,00 707.097,00707.097,00 707.097,00competenza
cassa 972.096,89

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 351.777,43 691.570,00 707.097,00707.097,00 707.097,00competenza
cassa 972.096,89

Totale RESPONS. SERVIZIO TRIBUTI 351.777,43 691.570,00 707.097,00707.097,00 707.097,00competenza
cassa 972.096,89
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 1: Organi istituzionali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 030400 INDENNITA' DI PRESENZA AMMINISTRATORI - RIMBORSO

TRASFERTE
0,00 500,00 500,00 500,00 500,00competenza

cassa 500,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 0,00 500,00 500,00500,00 500,00competenza

cassa 500,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 500,00 500,00500,00 500,00competenza

cassa 500,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Organi istituzionali 0,00 500,00 500,00500,00 500,00competenza

cassa 500,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 2: Segreteria generale
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 010400 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO (ALTRI

SERV.)
0,00 68.000,00 67.522,00 67.522,00 67.522,00competenza

cassa 67.522,00

2 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 010700 QUOTA DIRITTI SEGR. E ROGITO SPETTANTI AL
SEGRETARIO

0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.000,00

2 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011200 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO (ALTRI
SERVIZI)

0,00 24.391,00 23.897,00 23.897,00 23.897,00competenza

cassa 23.897,00

2 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011700 CONTRIBUTI SU DIRITTI DI SEGRETERIA E ROGITO
SEGRETARIO

0,00 714,00 714,00 714,00 714,00competenza

cassa 714,00

2 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 013201 INDENNITA' DI RISULTATO (DIREZIONE GENERALE) 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

2 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 0,00 106.105,00 105.133,00105.133,00 105.133,00competenza

cassa 105.133,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
1 032400 SPESE PER REGISTRAZIONE CONTRATTI (SEGRETERIA

GEN.)
0,00 500,00 500,00 500,00 500,00competenza

cassa 500,00

2 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070101 IRAP (SEGRETERIA GEN.) 0,00 255,00 255,00 255,00 255,00competenza

cassa 255,00

2 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070102 IRAP (ALTRI SERVIZI) 1.280,80 2.600,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 3.280,80

2 1 2
di cui già imp. 540,00 2.554,43 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070300 IRAP PERSONALE A TEMPO DETERMINATO (ALTRI SERVIZI) 0,00 6.707,00 6.707,00 6.707,00 6.707,00competenza

cassa 6.707,00

2 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.280,80 10.062,00 9.462,009.462,00 9.462,00competenza

cassa 10.742,80

di cui già 540,00 2.554,43 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 020101 SPESE STAMPATI E CANCELLERIA (ALTRI SERVIZI) 369,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00competenza

cassa 1.369,00

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 021000 ACQUISTI DIVERSI 440,97 800,00 800,00 800,00 800,00competenza

cassa 1.240,97

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030000 SPESE PER SERVIZI DIVERSI (ALTRI SERVIZI) 27.814,06 73.098,16 17.296,00 21.546,00 21.546,00competenza

cassa 45.110,06

2 1 3
di cui già imp. 9.218,67 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 030007 SPESE PER PROGETTI DI MARKETING 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00competenza

cassa 30.000,00

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030200 UTENZE TELEFONICHE (ALTRI SERVIZI) 1.282,86 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00competenza

cassa 3.482,86

2 1 3
di cui già imp. 2.100,00 2.100,00 750,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030500 ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI ON LINE 3.513,60 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00competenza

cassa 7.013,60

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030800 INCARICHI PROFESSIONALI STUDI DI FATTIBILITA' 0,00 0,00 12.200,00 12.200,00 12.200,00competenza

cassa 12.200,00

2 1 3
di cui già imp. 12.200,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030900 CORSI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO (ALTRI SERVIZI) 0,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.000,00

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031407 SPESE PER LAVORO FLESSIBILE (ALTRI SERVIZI) 12.533,60 38.260,00 8.000,00 0,00 0,00competenza

cassa 20.533,60

2 1 3
di cui già imp. 6.580,00 31.298,68 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032001 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE (ALTRI SERVIZI) 457,61 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00competenza

cassa 2.957,61

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 033600 SPESE PER NUCLEO TECNICO VALUTAZIONE 11.250,00 45.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00competenza

cassa 41.250,00

2 1 3
di cui già imp. 30.000,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 57.661,70 169.858,16 106.746,00110.496,00 106.746,00competenza

cassa 168.157,70

di cui già 60.098,67 33.398,68 750,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
1 052000 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 40.000,00

2 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 052100 TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI 52.670,53 35.450,22 35.000,00 35.000,00 35.000,00competenza

cassa 67.670,00

2 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 92.670,53 75.450,22 35.000,0035.000,00 35.000,00competenza

cassa 107.670,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
1 010600 RIMBORSI SPESE PERSONALE COMANDATO 16.237,40 10.500,00 32.250,00 39.500,00 39.500,00competenza

cassa 30.487,40

2 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 16.237,40 10.500,00 39.500,0032.250,00 39.500,00competenza

cassa 30.487,40

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 011290 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

(ALTRI SERVIZI)
0,00 2.541,00 2.541,00 2.541,00 2.541,00competenza

cassa 0,00

2 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.541,00 2.541,00 2.541,00 2.541,00

1 013291 fpv - INDENNITA' DI RISULTATO (DIREZIONE GENERALE) 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 0,00

2 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1 070399 fpv - IRAP (ALTRI SERVIZI) 0,00 850,00 850,00 850,00 850,00competenza

cassa 0,00

2 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 850,00 850,00 850,00 850,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 13.391,00 13.391,0013.391,00 13.391,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 13.391,00 13.391,00 13.391,00 13.391,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 167.850,43 385.366,38 309.232,00305.732,00 309.232,00competenza

cassa 422.190,90

di cui già 60.638,67 35.953,11 750,00
di cui F.P.V. 13.391,00 13.391,00 13.391,00 13.391,00

TITOLO 2: Spese in conto capitale
MACROAGGREGATO 2: Investimenti fissi lordi
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1 090002 ACQUISTI BENI MOBILI DIVERSI - SOFTWARE (DIREZIONE
GENERALE) (FINANZ.ENTRATE COMUNALI E REGIONALI)

19.978,80 19.978,80 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 19.978,80

2 2 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Investimenti fissi lordi 19.978,80 19.978,80 0,000,00 0,00competenza

cassa 19.978,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale 19.978,80 19.978,80 0,000,00 0,00competenza

cassa 19.978,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 2 - Segreteria generale 187.829,23 405.345,18 309.232,00305.732,00 309.232,00competenza

cassa 442.169,70

di cui già 60.638,67 35.953,11 750,00
di cui F.P.V. 13.391,00 13.391,00 13.391,00 13.391,00

PROGRAMMA 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 013204 INDENNITA' DI RISULTATO (SERVIZIO RAGIONERIA E

CONTROLLO GESTIONE)
36,18 1.950,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.036,18

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 36,18 1.950,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.036,18

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 013294 fpv - INDENNITA' DI RISULTATO  (SERVIZIO RAGIONERIA E

CONTROLLO DI GESTIONE)
0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 0,00

3 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 3.000,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 36,18 4.950,00 6.000,006.000,00 6.000,00competenza

cassa 3.036,18

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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Totale PROGRAMMA 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

36,18 4.950,00 6.000,006.000,00 6.000,00competenza

cassa 3.036,18

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

PROGRAMMA 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 013206 INDENNITA' RISULTATO (TRIBUTI) 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.000,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 0,00 2.000,00 2.000,002.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 013296 fpv - INDENNITA' RISULTATO (TRIBUTI) 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 0,00

4 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 2.000,00 2.000,002.000,00 2.000,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 4.000,00 4.000,004.000,00 4.000,00competenza

cassa 2.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale PROGRAMMA 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 4.000,00 4.000,004.000,00 4.000,00competenza

cassa 2.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

PROGRAMMA 8: Statistica e sistemi informativi
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 010100 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SIA)
513,14 24.231,03 23.039,00 23.039,00 23.039,00competenza

cassa 23.552,14

8 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 011100 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO (SIA) 135,17 7.181,54 6.860,00 6.860,00 6.860,00competenza

cassa 6.995,17

8 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013300 FONDO SALARIO ACCESSORIO (SIA) 194,70 2.052,48 1.429,00 1.429,00 1.429,00competenza

cassa 1.623,70

8 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013400 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (SIA) 58,30 522,09 349,50 349,50 349,50competenza

cassa 407,80

8 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 901,31 33.987,14 31.677,5031.677,50 31.677,50competenza

cassa 32.578,81

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
1 070302 IRAP (SIA) 38,71 2.156,24 1.998,00 1.998,00 1.998,00competenza

cassa 2.036,71

8 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070303 IRAP FONDO SALARIO ACCESSORIO (SIA) 21,69 220,96 121,50 121,50 121,50competenza

cassa 143,19

8 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 60,40 2.377,20 2.119,502.119,50 2.119,50competenza

cassa 2.179,90

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 030006 SPESE PER SERVIZI DIVERSI STATISTICA E SIA 0,00 25.547,76 25.000,00 0,00 0,00competenza

cassa 25.000,00

8 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032900 SPESE CONTRATTI DI ASSISTENZA HW E SW 110.231,48 277.030,38 264.323,19 264.323,19 264.323,19competenza

cassa 374.554,67

8 1 3
di cui già imp. 206.570,98 87.695,20 1.207,80
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 110.231,48 302.578,14 264.323,19289.323,19 264.323,19competenza

cassa 399.554,67

di cui già 206.570,98 87.695,20 1.207,80
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
1 010609 RIMBORSO PERSONALE COMANDATO (SIA E STATISTICA) 0,00 15.262,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00competenza

cassa 16.000,00

8 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 15.262,00 16.000,0016.000,00 16.000,00competenza

cassa 16.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 111.193,19 354.204,48 314.120,19339.120,19 314.120,19competenza

cassa 450.313,38

di cui già 206.570,98 87.695,20 1.207,80
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 2: Spese in conto capitale
MACROAGGREGATO 2: Investimenti fissi lordi
1 092500 ACQUISTO BENI MOBILI DIVERSI -ATTREZZATURE -

HARDWARE
0,00 11.363,18 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00

8 2 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Investimenti fissi lordi 0,00 11.363,18 0,000,00 0,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,00 11.363,18 0,000,00 0,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 8 - Statistica e sistemi informativi 111.193,19 365.567,66 314.120,19339.120,19 314.120,19competenza

cassa 450.313,38

di cui già 206.570,98 87.695,20 1.207,80
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 9: Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 013202 INDENNITA' DI RISULTATO (SERV.APPALTI) 0,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00competenza

cassa 4.800,00

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 014000 COMPETENZE INCENTIVI DLGS 163/2006 (L.109/1994)
(ENTRATA 3520)

0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.000,00

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 014100 CONTRIBUTI INCENTIVI DLGS 163/2006 (L.109/1994)
(ENTRATA 3520)

10,26 550,00 550,00 550,00 550,00competenza

cassa 560,26

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 10,26 7.350,00 7.350,007.350,00 7.350,00competenza

cassa 7.360,26

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
1 070400 IRAP INCENTIVI DLGS 163/2006 (L.109/1994) (ENTRATA 3520) 0,00 170,00 170,00 170,00 170,00competenza

cassa 170,00

9 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 170,00 170,00170,00 170,00competenza

cassa 170,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 013292 fpv - INDENNITA' DI RISULTATO (SERV.APPALTI) 0,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00competenza

cassa 0,00

9 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 4.800,00 4.800,004.800,00 4.800,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 10,26 12.320,00 12.320,0012.320,00 12.320,00competenza

cassa 7.530,26

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Totale PROGRAMMA 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 10,26 12.320,00 12.320,0012.320,00 12.320,00competenza

cassa 7.530,26

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

PROGRAMMA 10: Risorse umane
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 013200 INDENNITA' DI RISULTATO (SERV.PERSONALE ASSOCIATO) 0,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00competenza

cassa 4.800,00

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 032700 SPESE BUONI PASTO - SERVIZIO MENSA 956,80 3.800,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.956,80

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 956,80 8.600,00 9.800,009.800,00 9.800,00competenza

cassa 10.756,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 030702 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE D.LGS

81/08 (RSSPP ED ALTRE PRESTAZIONI)
0,00 370,00 500,00 500,00 500,00competenza

cassa 500,00

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030920 SERVIZI DI FORMAZIONE AI SENSI L.81/2008 (626/94) 967,28 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00competenza

cassa 3.067,28

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032100 SPESE PER VISITE FISCALI DIPENDENTI E VISITE L.81/2008
(L.626/94)

744,93 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00competenza

cassa 2.044,93

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 1.712,21 3.770,00 3.900,003.900,00 3.900,00competenza

cassa 5.612,21

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 013290 fpv - INDENNITA' DI RISULTATO (SERV.PERSONALE

ASSOCIATO)
0,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00competenza

cassa 0,00

10 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

1 032300 SPESE ASSICURATIVE PERSONALE DIPENDENTE 0,00 18.200,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00competenza

cassa 19.000,00

10 1 10
di cui già imp. 400,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 23.000,00 23.800,0023.800,00 23.800,00competenza

cassa 19.000,00

di cui già 400,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 2.669,01 35.370,00 37.500,0037.500,00 37.500,00competenza

cassa 35.369,01

di cui già 400,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
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Totale PROGRAMMA 10 - Risorse umane 2.669,01 35.370,00 37.500,0037.500,00 37.500,00competenza

cassa 35.369,01

di cui già 400,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00

Totale MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 301.737,87 828.052,84 683.672,19705.172,19 683.672,19competenza

cassa 940.918,53

di cui già 267.609,65 123.648,31 1.957,80
di cui F.P.V. 27.991,00 27.991,00 27.991,00 27.991,00

MISSIONE 3: Ordine pubblico e sicurezza
PROGRAMMA 1: Polizia locale e amministrativa
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
3 013205 INDENNITA' DI RISULTATO (POLIZIA MUNICIPALE) 118,80 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00competenza

cassa 16.438,80

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 118,80 16.320,00 16.320,0016.320,00 16.320,00competenza

cassa 16.438,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
3 013295 fpv - INDENNITA' DI RISULTATO (POLIZIA MUNICIPALE) 0,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00competenza

cassa 0,00

1 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 16.320,00 16.320,0016.320,00 16.320,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 118,80 32.640,00 32.640,0032.640,00 32.640,00competenza

cassa 16.438,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00

Totale PROGRAMMA 1 - Polizia locale e amministrativa 118,80 32.640,00 32.640,0032.640,00 32.640,00competenza

cassa 16.438,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00

Totale MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 118,80 32.640,00 32.640,0032.640,00 32.640,00competenza

cassa 16.438,80

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 16.320,00 16.320,00 16.320,00 16.320,00
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MISSIONE 4: Istruzione e diritto allo studio
PROGRAMMA 1: Istruzione prescolastica
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
4 010102 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SCUOLA MATERNA)
0,00 323.036,60 246.286,00 246.286,00 246.286,00competenza

cassa 246.286,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 011102 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(SCUOLA MATERNA)

0,00 89.585,59 68.857,00 68.857,00 68.857,00competenza

cassa 68.857,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 013008 FONDO SALARIO ACCESSORIO (SCUOLA MATERNA) 0,03 54.015,66 35.625,00 35.625,00 35.625,00competenza

cassa 35.625,03

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 013108 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (SCUOLA
MATERNA)

24,97 13.915,35 9.112,40 9.112,40 9.112,40competenza

cassa 9.137,37

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 015003 FONDO PERSEO PREVIDENZA COMPLEMENTARE (SERV.
EDUCATIVI)

0,00 2.500,00 1.832,00 1.832,00 1.832,00competenza

cassa 1.832,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 032703 SPESE BUONI PASTO - SERVIZIO MENSA (SERVIZI
EDUCATIVI)

0,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00competenza

cassa 3.500,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 25,00 486.553,20 365.212,40365.212,40 365.212,40competenza

cassa 365.237,40

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
4 032101 SPESE PER VISITE FISCALI DIPENDENTI E VISITE L.81/2008

(L.626/94)(PERSONALE EDUCATIVO)
100,00 0,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 100,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 100,00 0,00 0,000,00 0,00competenza

cassa 100,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
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4 031501 TRASFERIMENTO AD AZIENDA SPECIALE PER COPERTURA
COSTI SOCIALI SERVIZI SCUOLA MATERNA

1.055.015,13 1.978.333,60 1.963.602,40 1.963.602,40 1.963.602,40competenza

cassa 1.963.602,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 1.055.015,13 1.978.333,60 1.963.602,401.963.602,40 1.963.602,40competenza

cassa 1.963.602,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 1.055.140,13 2.464.886,80 2.328.814,802.328.814,80 2.328.814,80competenza

cassa 2.328.939,40

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Istruzione prescolastica 1.055.140,13 2.464.886,80 2.328.814,802.328.814,80 2.328.814,80competenza

cassa 2.328.939,40

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 6: Servizi ausiliari all'istruzione
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
4 010103 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(ASSISTENZA SCOLASTICA)
0,00 212.088,73 204.079,00 204.079,00 204.079,00competenza

cassa 204.079,00

6 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 010809 FONDO STRAORDINARI (ASSISTENZA SCOLASTICA) 0,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00competenza

cassa 1.450,00

6 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 011103 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(ASSISTENZA SCOLASTICA)

0,00 58.873,12 58.224,00 58.224,00 58.224,00competenza

cassa 58.224,00

6 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 011809 FONDO STRAORDINARI CONTRIBUTI (ASSISTENZA
SCOLASTICA)

0,00 350,00 350,00 350,00 350,00competenza

cassa 350,00

6 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

4 013009 FONDO SALARIO ACCESSORIO (ASSISTENZA SCOLASTICA) 4.475,36 44.049,52 28.957,00 28.957,00 28.957,00competenza

cassa 33.432,36

6 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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4 013109 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (ASSISTENZA
SCOLASTICA)

19,12 10.395,14 7.460,80 7.460,80 7.460,80competenza

cassa 7.479,92

6 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 4.494,48 327.206,51 300.520,80300.520,80 300.520,80competenza

cassa 305.015,28

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
4 031500 TRASFERIMENTO AD AZIENDA SPECIALE PER COPERTURA

COSTI SOCIALI SERVIZI ASSISTENZA SCOLASTICA
1.054.138,15 1.615.983,56 1.596.686,74 1.596.686,74 1.596.686,74competenza

cassa 1.950.000,00

6 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 1.054.138,15 1.615.983,56 1.596.686,741.596.686,74 1.596.686,74competenza

cassa 1.950.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
4 010608 RIMBORSO PERSONALE COMANDATO DA COMUNI (SERVIZI

EDUCATIVI)
2.850,00 4.600,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00competenza

cassa 7.850,00

6 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.850,00 4.600,00 5.000,005.000,00 5.000,00competenza

cassa 7.850,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 1.061.482,63 1.947.790,07 1.902.207,541.902.207,54 1.902.207,54competenza

cassa 2.262.865,28

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 1.061.482,63 1.947.790,07 1.902.207,541.902.207,54 1.902.207,54competenza

cassa 2.262.865,28

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio 2.116.622,76 4.412.676,87 4.231.022,344.231.022,34 4.231.022,34competenza

cassa 4.591.804,68

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 11: Soccorso civile
PROGRAMMA 1: Sistema di protezione civile
TITOLO 1: Spese correnti
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MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
11 010116 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE)
0,00 0,00 17.700,00 24.000,00 24.000,00competenza

cassa 17.700,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

11 011116 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(PROTEZIONE CIVILE)

0,00 0,00 5.400,00 7.250,00 7.250,00competenza

cassa 5.400,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

11 013116 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI
(PROTEZIONE CIVILE)

0,00 0,00 365,00 365,00 365,00competenza

cassa 365,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 31.615,0023.465,00 31.615,00competenza

cassa 23.465,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
11 070111 IRAP (PROT.CIVILE) 0,00 0,00 1.677,00 2.277,00 2.277,00competenza

cassa 1.677,00

1 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 2.277,001.677,00 2.277,00competenza

cassa 1.677,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
11 030001 SPESE PER SERVIZI DIVERSI (PROT.CIVILE) 0,00 21.799,60 20.700,00 19.700,00 19.700,00competenza

cassa 20.700,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 0,00 21.799,60 19.700,0020.700,00 19.700,00competenza

cassa 20.700,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
11 052106 TRASFERIMENTI A COMUNI (PROTEZIONE CIVILE) 0,00 669,26 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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11 052107 TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI VARI (PROTEZIONE CIVILE) 0,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00competenza

cassa 2.400,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

11 052201 TRASFERIMENTI A ENTI DIVERSI (PROTEZIONE CIVILE) 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00competenza

cassa 3.600,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 1.800,00 4.869,26 4.200,004.200,00 4.200,00competenza

cassa 6.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
11 010604 RIMBORSI SPESE PERSONALE COMANDATO (PROT.CIVILE) 0,00 1.800,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00competenza

cassa 12.500,00

1 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 1.800,00 12.500,0012.500,00 12.500,00competenza

cassa 12.500,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 1.800,00 28.468,86 70.292,0062.542,00 70.292,00competenza

cassa 64.342,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Sistema di protezione civile 1.800,00 28.468,86 70.292,0062.542,00 70.292,00competenza

cassa 64.342,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 2: Interventi a seguito di calamità naturali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
11 080000 SPESE UFFICIO RICOSTRUZIONE - TERREMOTO 20-29

MAGGIO 2012
322,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00competenza

cassa 2.322,00

2 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 322,00 2.000,00 0,002.000,00 0,00competenza

cassa 2.322,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale TITOLO 1 - Spese correnti 322,00 2.000,00 0,002.000,00 0,00competenza

cassa 2.322,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 2 - Interventi a seguito di calamità naturali 322,00 2.000,00 0,002.000,00 0,00competenza

cassa 2.322,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 11 - Soccorso civile 2.122,00 30.468,86 70.292,0064.542,00 70.292,00competenza

cassa 66.664,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 1: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
12 010104 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(ASILI NIDO)
0,00 563.000,00 512.048,00 512.048,00 512.048,00competenza

cassa 512.048,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 011104 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO (ASILI
NIDO)

0,00 159.900,00 145.966,00 145.966,00 145.966,00competenza

cassa 145.966,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 013010 FONDO SALARIO ACCESSORIO (ASILI NIDO) 7.214,71 105.014,62 77.770,00 77.770,00 77.770,00competenza

cassa 84.984,71

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 013110 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (ASILI NIDO) 2.838,05 27.698,48 19.605,20 19.605,20 19.605,20competenza

cassa 22.443,25

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 10.052,76 855.613,10 755.389,20755.389,20 755.389,20competenza

cassa 765.441,96

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
12 031502 TRASFERIMENTO AD AZIENDA SPECIALE PER COPERTURA

COSTI SOCIALI SERVIZI ASILI NIDO
1.163.631,83 3.935.044,10 3.969.072,12 3.969.072,12 3.969.072,12competenza

cassa 4.050.000,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 1.163.631,83 3.935.044,10 3.969.072,123.969.072,12 3.969.072,12competenza

cassa 4.050.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 1.173.684,59 4.790.657,20 4.724.461,324.724.461,32 4.724.461,32competenza

cassa 4.815.441,96

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 1.173.684,59 4.790.657,20 4.724.461,324.724.461,32 4.724.461,32competenza

cassa 4.815.441,96

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 7: Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
12 013203 INDENNITA' DI RISULTATO (SSIZ) 254,75 4.166,67 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.254,75

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 254,75 4.166,67 2.000,002.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.254,75

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
12 013293 fpv - INDENNITA' DI RISULTATO (SSIZ) 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 0,00

7 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 2.000,00 2.000,002.000,00 2.000,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 254,75 6.166,67 4.000,004.000,00 4.000,00competenza

cassa 2.254,75

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Totale PROGRAMMA 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
sociali

254,75 6.166,67 4.000,004.000,00 4.000,00competenza

cassa 2.254,75

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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Totale MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.173.939,34 4.796.823,87 4.728.461,324.728.461,32 4.728.461,32competenza

cassa 4.817.696,71

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

MISSIONE 20: Fondi e accantonamenti
PROGRAMMA 1: Fondo di riserva
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
20 010000 FONDO DI RISERVA 0,00 65.000,00 62.000,00 65.000,00 65.000,00competenza

cassa 0,00

1 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

20 010001 FONDO DI RISERVA DI CASSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 62.000,00

1 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 65.000,00 65.000,0062.000,00 65.000,00competenza

cassa 62.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 65.000,00 65.000,0062.000,00 65.000,00competenza

cassa 62.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva 0,00 65.000,00 65.000,0062.000,00 65.000,00competenza

cassa 62.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 65.000,00 65.000,0062.000,00 65.000,00competenza

cassa 62.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60: Anticipazioni finanziarie
PROGRAMMA 1: Restituzione anticipazione di tesoreria
TITOLO 5: Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
MACROAGGREGATO 1: Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
60 080000 ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00competenza

cassa 4.000.000,00

1 5 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale MACROAGGREGATO 1 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza

cassa 4.000.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza

cassa 4.000.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza

cassa 4.000.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 4.000.000,00 4.000.000,004.000.000,00 4.000.000,00competenza

cassa 4.000.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99: Servizi per conto terzi
PROGRAMMA 1: Servizi per conto terzi e Partite di giro
TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro
MACROAGGREGATO 1: Uscite per partite di giro
99 500100 VERSAMENTO RITENUTE PREVIDENZIALI  E ASSISTENZIALI 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00competenza

cassa 500.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500200 VERSAMENTO IRPEF REDDITI LAVORO DIPENDENTE 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00competenza

cassa 1.000.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500201 VERSAMENTO IRPEF RITENUTA 4% 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00competenza

cassa 500.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500202 VERSAMENTO IRPEF LAVORO AUTONOMO 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00competenza

cassa 20.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500300 VERSAMENTO CESSIONE V E RITENUTE SINDACALI 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00competenza

cassa 100.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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99 500999 IVA DA SPLIT PAYMENT 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00competenza

cassa 600.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Uscite per partite di giro 0,00 2.720.000,00 2.720.000,002.720.000,00 2.720.000,00competenza

cassa 2.720.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Uscite per conto terzi
99 500400 DEPOSITI CAUZIONALI 733,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.733,00

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500570 SPESE CONTO TERZI SERVIZI EDUCATIVI 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00competenza

cassa 150.000,00

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Uscite per conto terzi 733,00 160.000,00 160.000,00160.000,00 160.000,00competenza

cassa 160.733,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 733,00 2.880.000,00 2.880.000,002.880.000,00 2.880.000,00competenza

cassa 2.880.733,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 733,00 2.880.000,00 2.880.000,002.880.000,00 2.880.000,00competenza

cassa 2.880.733,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 733,00 2.880.000,00 2.880.000,002.880.000,00 2.880.000,00competenza

cassa 2.880.733,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale RESPONS. DIREZIONE GENERALE 3.595.273,77 17.045.662,44 16.691.087,8516.703.837,85 16.691.087,85competenza

cassa 17.376.255,72

di cui già 267.609,65 123.648,31 1.957,80
di cui F.P.V. 46.311,00 46.311,00 46.311,00 46.311,00
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 9: Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 010410 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(APPALTI)
0,00 63.996,99 64.793,00 64.793,00 64.793,00competenza

cassa 64.793,00

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011210 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(APPALTI)

0,00 20.334,75 20.384,40 20.384,40 20.384,40competenza

cassa 20.384,40

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013000 FONDO SALARIO ACCESSORIO (APPALTI) 0,00 3.079,83 3.138,00 3.138,00 3.138,00competenza

cassa 3.138,00

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013100 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (APPALTI) 0,00 850,00 805,00 805,00 805,00competenza

cassa 805,00

9 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 0,00 88.261,57 89.120,4089.120,40 89.120,40competenza

cassa 89.120,40

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
1 070112 IRAP FONDO SALARIO ACCESSORIO (APPALTI) 0,00 269,00 270,00 270,00 270,00competenza

cassa 270,00

9 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070310 IRAP (APPALTI) 0,00 5.906,41 6.011,00 6.011,00 6.011,00competenza

cassa 6.011,00

9 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 6.175,41 6.281,006.281,00 6.281,00competenza

cassa 6.281,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 031801 SPESE PATROCINIO LEGALE E RICORSI AVVERSI

(SERVIZIO APPALTI)
8.424,83 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00competenza

cassa 48.424,83

9 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 032904 SPESE CONTRATTI DI ASSISTENZA HW E SW (APPALTI) 4.636,00 4.636,00 5.136,00 5.136,00 5.136,00competenza

cassa 9.772,00

9 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 033701 SPESE PUBBLICAZIONE GARE E AVVISI VARI (E 2525) 6.626,88 32.000,00 31.500,00 31.500,00 31.500,00competenza

cassa 38.126,88

9 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 19.687,71 76.636,00 76.636,0076.636,00 76.636,00competenza

cassa 96.323,71

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
1 052102 TRASFERIMENTI A COMUNI (SERV.APPALTI) 0,00 1.896,05 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00

9 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 0,00 1.896,05 0,000,00 0,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 011280 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(APPALTI)
0,00 1.142,40 1.142,40 1.142,40 1.142,40competenza

cassa 0,00

9 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.142,40 1.142,40 1.142,40 1.142,40

1 070390 fpv - IRAP (APPALTI) 0,00 408,00 408,00 408,00 408,00competenza

cassa 0,00

9 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 408,00 408,00 408,00 408,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 1.550,40 1.550,401.550,40 1.550,40competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 19.687,71 174.519,43 173.587,80173.587,80 173.587,80competenza

cassa 191.725,11

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40
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Totale PROGRAMMA 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 19.687,71 174.519,43 173.587,80173.587,80 173.587,80competenza

cassa 191.725,11

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

Totale MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 19.687,71 174.519,43 173.587,80173.587,80 173.587,80competenza

cassa 191.725,11

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

MISSIONE 99: Servizi per conto terzi
PROGRAMMA 1: Servizi per conto terzi e Partite di giro
TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro
MACROAGGREGATO 2: Uscite per conto terzi
99 500530 SPESE CONTO TERZI SERVIZIO APPALTI 136,51 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.136,51

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Uscite per conto terzi 136,51 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.136,51

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 136,51 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.136,51

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 136,51 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.136,51

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 136,51 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.136,51

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale RESPONS. SERVIZIO APPALTI 19.824,22 184.519,43 183.587,80183.587,80 183.587,80competenza

cassa 201.861,62

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 033004 TRASFERTE PERSONALE DIPENDENTE (SERVIZIO TRIBUTI) 0,00 700,00 700,00 700,00 700,00competenza

cassa 700,00

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 0,00 700,00 700,00700,00 700,00competenza

cassa 700,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 700,00 700,00700,00 700,00competenza

cassa 700,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 700,00 700,00700,00 700,00competenza

cassa 700,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 10: Risorse umane
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 010101 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SERV.PERSONALE ASSOCIATO)
0,00 155.776,09 158.798,00 158.798,00 158.798,00competenza

cassa 158.798,00

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 010801 FONDO STRAORDINARI (SERV.PERSONALE ASSOCIATO) 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00competenza

cassa 1.000,00

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011101 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(SERV.PERSONALE ASSOCIATO)

0,01 43.634,00 43.055,40 43.055,40 43.055,40competenza

cassa 43.055,41

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011801 FONDO STRAORDINARI CONTRIBUTI (SERV.PERSONALE
ASSOC)

0,00 264,00 264,00 264,00 264,00competenza

cassa 264,00

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 013001 FONDO SALARIO ACCESSORIO (SERV.PERSONALE
ASSOCIATO)

19,17 23.688,81 19.756,00 19.756,00 19.756,00competenza

cassa 19.775,17

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013101 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (SERV.
PERSONALE ASSOCIATO)

24,57 6.041,34 4.929,00 4.929,00 4.929,00competenza

cassa 4.953,57

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 015000 FONDO PERSEO PREVIDENZA COMPLEMENTARE 0,00 400,00 100,00 100,00 100,00competenza

cassa 100,00

10 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 43,75 230.804,24 227.902,40227.902,40 227.902,40competenza

cassa 227.946,15

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
1 070105 IRAP (SERV.PERSONALE ASSOCIATO) 955,37 15.973,00 13.383,00 13.383,00 13.383,00competenza

cassa 14.338,37

10 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070115 IRAP FONDO SALARIO ACCESSORIO (SERV.PERSONALE
ASSOCIATO)

0,00 2.034,05 1.678,00 1.678,00 1.678,00competenza

cassa 1.678,00

10 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 955,37 18.007,05 15.061,0015.061,00 15.061,00competenza

cassa 16.016,37

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 020100 SPESE STAMPATI E CANCELLERIA (UPP) 157,31 500,00 500,00 500,00 500,00competenza

cassa 657,31

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030902 CORSI DI FORMAZIONE PERSONALE U.P.A. 900,00 2.800,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.900,00

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031202 UTENZE E CANONI TELEFONIA, ENERGIA, ACQUA, GAS E
VARIE (UPA)

548,48 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.548,48

10 1 3
di cui già imp. 1.400,00 1.400,00 700,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 031406 SPESE LAVORO FLESSIBILE (UPA) 11.021,55 39.007,40 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 11.021,55

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031702 NOLEGGIO FOTOCOPIATORI MULTIFUNZIONE (UPA) 966,04 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00competenza

cassa 2.466,04

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032902 SPESE CONTRATTI DI ASSISTENZA HW E SW (UPA) 9.918,87 24.879,20 25.600,00 25.600,00 25.600,00competenza

cassa 35.518,87

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 033000 TRASFERTE PERSONALE DIPENDENTE 321,88 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00competenza

cassa 4.821,88

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 033800 SPESE DIVERSE PER UFFICIO UNICO PAGHE 0,00 0,00 11.910,00 11.910,00 11.910,00competenza

cassa 11.910,00

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 033801 SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI DIVERSI (UPA) 23.066,99 48.400,00 48.400,00 48.400,00 48.400,00competenza

cassa 71.466,99

10 1 3
di cui già imp. 48.322,98 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 034000 SPESE PER COMMISSIONI 154,20 1.250,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 154,20

10 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 47.055,32 124.836,60 97.410,0097.410,00 97.410,00competenza

cassa 144.465,32

di cui già 49.722,98 1.400,00 700,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
1 010602 RIMBORSI SPESE PERSONALE COMANDATO (SERV.

PERSONALE ASSOCIATO)
33.637,53 48.970,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00competenza

cassa 37.637,53

10 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 33.637,53 48.970,00 14.000,0014.000,00 14.000,00competenza

cassa 37.637,53

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
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1 011191 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(SERV.PERSONALE ASSOCIATO)

0,00 1.142,40 1.142,40 1.142,40 1.142,40competenza

cassa 0,00

10 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.142,40 1.142,40 1.142,40 1.142,40

1 070195 fpv - IRAP (SERV.PERSONALE ASSOCIATO) 0,00 408,00 408,00 408,00 408,00competenza

cassa 0,00

10 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 408,00 408,00 408,00 408,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 1.550,40 1.550,401.550,40 1.550,40competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 81.691,97 424.168,29 355.923,80355.923,80 355.923,80competenza

cassa 426.065,37

di cui già 49.722,98 1.400,00 700,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

Totale PROGRAMMA 10 - Risorse umane 81.691,97 424.168,29 355.923,80355.923,80 355.923,80competenza

cassa 426.065,37

di cui già 49.722,98 1.400,00 700,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

Totale MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 81.691,97 424.868,29 356.623,80356.623,80 356.623,80competenza

cassa 426.765,37

di cui già 49.722,98 1.400,00 700,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40

MISSIONE 3: Ordine pubblico e sicurezza
PROGRAMMA 1: Polizia locale e amministrativa
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
3 033005 TRASFERTE PERSONALE DELL'ENTE (POLIZIA MUNICIPALE) 310,24 3.000,00 3.000,00 3.036,00 3.036,00competenza

cassa 3.310,24

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 310,24 3.000,00 3.036,003.000,00 3.036,00competenza

cassa 3.310,24

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 310,24 3.000,00 3.036,003.000,00 3.036,00competenza

cassa 3.310,24

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale PROGRAMMA 1 - Polizia locale e amministrativa 310,24 3.000,00 3.036,003.000,00 3.036,00competenza

cassa 3.310,24

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 310,24 3.000,00 3.036,003.000,00 3.036,00competenza

cassa 3.310,24

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 4: Istruzione e diritto allo studio
PROGRAMMA 1: Istruzione prescolastica
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
4 033001 TRASFERTE PERSONALE DIPENDENTE (SERVIZI

EDUCATIVI)
30,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.030,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 30,00 5.000,00 5.000,005.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.030,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 30,00 5.000,00 5.000,005.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.030,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Istruzione prescolastica 30,00 5.000,00 5.000,005.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.030,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio 30,00 5.000,00 5.000,005.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.030,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20: Fondi e accantonamenti
PROGRAMMA 3: Altri fondi
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
20 019900 FONDO BENEFICI CONTRATTUALI 0,00 4.174,73 66.970,00 66.970,00 66.970,00competenza

cassa 0,00

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 0,00 4.174,73 66.970,0066.970,00 66.970,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 4.174,73 66.970,0066.970,00 66.970,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 3 - Altri fondi 0,00 4.174,73 66.970,0066.970,00 66.970,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 4.174,73 66.970,0066.970,00 66.970,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99: Servizi per conto terzi
PROGRAMMA 1: Servizi per conto terzi e Partite di giro
TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro
MACROAGGREGATO 2: Uscite per conto terzi
99 500560 SPESE CONTO TERZI SERVIZIO PAGHE 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Uscite per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale RESPONS. SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO 82.032,21 447.043,02 441.629,80441.593,80 441.629,80competenza

cassa 445.105,61

di cui già 49.722,98 1.400,00 700,00
di cui F.P.V. 1.550,40 1.550,40 1.550,40 1.550,40
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MISSIONE 3: Ordine pubblico e sicurezza
PROGRAMMA 1: Polizia locale e amministrativa
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
3 010109 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(POLIZIA MUNICIPALE)
0,00 1.256.330,36 1.334.416,00 1.334.416,00 1.334.416,00competenza

cassa 1.334.416,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 010403 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
(POLIZIA MUNICIPALE)

0,00 60.400,00 60.045,00 60.045,00 60.045,00competenza

cassa 60.045,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 010805 FONDO STRAORDINARI (POLIZIA MUNICIPALE) 0,00 25.000,00 29.780,00 29.780,00 29.780,00competenza

cassa 29.780,00

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 011109 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(POLIZIA MUNICIPALE)

29,11 381.637,68 400.952,00 400.952,00 400.952,00competenza

cassa 400.981,11

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 011203 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
(POLIZIA MUNICIPALE)

71,80 22.321,00 22.041,00 22.041,00 22.041,00competenza

cassa 22.112,80

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 011805 FONDO STRAORDINARI CONTRIBUTI (POLIZIA MUNICIPALE) 0,41 7.200,00 7.110,00 7.110,00 7.110,00competenza

cassa 7.110,41

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 013005 FONDO SALARIO ACCESSORIO (POLIZIA MUNICIPALE) 4.383,28 357.813,28 281.330,00 281.330,00 281.330,00competenza

cassa 285.713,28

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 013105 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (POLIZIA
MUNICIPALE)

1.193,13 87.477,48 69.000,00 69.000,00 69.000,00competenza

cassa 70.193,13

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 015005 FONDO PERSEO PREVIDENZA COMPLEMENTARE (POLIZIA
MUNICIPALE)

0,33 51.160,00 39.092,00 39.092,00 39.092,00competenza

cassa 39.092,33

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 032705 SPESE BUONI PASTO E SERVIZIO MENSA (POLIZIA
MUNICIPALE)

574,08 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00competenza

cassa 2.474,08

1 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 6.252,14 2.251.239,80 2.245.666,002.245.666,00 2.245.666,00competenza

cassa 2.251.918,14

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
3 070114 IRAP (POLIZIA MUNICIPALE) 433,54 144.353,99 147.388,00 147.388,00 147.388,00competenza

cassa 147.821,54

1 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 075000 TASSA DI CIRCOLAZIONE AUTOMEZZI (POLIZIA
MUNICIPALE)

0,00 786,11 800,00 800,00 800,00competenza

cassa 800,00

1 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 433,54 145.140,10 148.188,00148.188,00 148.188,00competenza

cassa 148.621,54

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
3 020105 CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI (POLIZIA MUNICIPALE) 6.540,10 14.000,00 15.000,00 15.180,00 15.180,00competenza

cassa 21.540,10

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 020200 CARBURANTE AUTOMEZZI (POLIZIA MUNICIPALE) 12.297,23 36.500,00 36.500,00 36.938,00 36.938,00competenza

cassa 48.797,23

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 020400 VESTIARIO ED EQUIPAGGIAMENTO (POLIZIA MUNICIPALE) 29.696,57 45.500,00 42.000,00 42.504,00 42.504,00competenza

cassa 71.696,57

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 020600 ACCESSORI ARMI E MATERIALE PER ORDINE PUBBLICO
(POLIZIA MUNICIPALE)

0,00 1.000,00 1.000,00 1.012,00 1.012,00competenza

cassa 1.000,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 020700 ATTREZZATURE SPECIALISTICHE (POLIZIA MUNICIPALE) 236,92 2.000,00 2.000,00 2.024,00 2.024,00competenza

cassa 2.236,92

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 021005 ACQUISTI DIVERSI (POLIZIA MUNICIPALE) 372,38 2.500,00 2.500,00 2.530,00 2.530,00competenza

cassa 2.872,38

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 030005 SPESE PER SERVIZI DIVERSI (POLIZIA MUNICIPALE) 3.025,80 7.300,00 7.300,00 7.387,60 7.387,60competenza

cassa 10.325,80

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 030105 UTENZE E CANONI PER ACCESSO BANCHE DATI E
PUBBLICAZIONI ON-LINE (POLIZIA MUNICIPALE)

2.350,78 15.340,00 15.340,00 15.524,08 15.524,08competenza

cassa 17.690,78

1 1 3
di cui già imp. 2.193,80 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 030705 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE D.LGS
81/08 (RSSPP ED ALTRE PRESTAZIONI) (POLIZIA
MUNICIPALE)

603,90 2.000,00 2.000,00 2.024,00 2.024,00competenza

cassa 2.603,90

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 030905 SERVIZI DI FORMAZIONE ED ADDESTRAMENTO
PERSONALE DELL'ENTE (POLIZIA MUNICIPALE)

11.879,00 15.000,00 15.000,00 15.180,00 15.180,00competenza

cassa 26.879,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 030915 SERVIZI DI FORMAZIONE AI SENSI L.81/2008 (L.626/94)
(POLIZIA MUNICIPALE)

8.874,00 9.600,00 9.600,00 9.715,20 9.715,20competenza

cassa 18.474,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031205 UTENZE E CANONI TELEFONIA, ENERGIA, ACQUA, GAS E
VARIE (POLIZIA MUNICIPALE)

4.546,98 13.000,00 13.000,00 13.156,00 13.156,00competenza

cassa 17.546,98

1 1 3
di cui già imp. 13.000,00 13.000,00 6.700,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031300 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI
ATTREZZATURE (POLIZIA MUNICIPALE)

570,00 29.935,80 20.000,00 20.240,00 20.240,00competenza

cassa 20.570,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031500 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONE AUTOMEZZI
(POLIZIA MUNICIPALE)

10.080,48 20.237,20 21.000,00 21.252,00 21.252,00competenza

cassa 31.080,48

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031600 SERVIZI DI RISCOSSIONE ED ALTRI SERVIZI
AMMINISTRATIVI (POLIZIA MUNICIPALE)

25.622,85 68.500,00 75.000,00 75.900,00 75.900,00competenza

cassa 100.622,85

1 1 3
di cui già imp. 2.378,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 031601 SERVIZI DI RISCOSSIONE QUOTA AGGIO (POLIZIA
MUNICIPALE)

4.474,47 3.600,00 3.600,00 3.643,20 3.643,20competenza

cassa 8.074,47

1 1 3
di cui già imp. 3.600,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031700 NOLEGGIO FOTOCOPIATORI MULTIFUNZIONE (POLIZIA
MUNICIPALE)

5.526,69 14.500,00 15.000,00 15.180,00 15.180,00competenza

cassa 20.526,69

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031800 SPESE PATROCINIO LEGALE E RICORSI AVVERSI (POLIZIA
MUNICIPALE)

1.625,63 14.000,00 5.000,00 5.060,00 5.060,00competenza

cassa 6.625,63

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 031900 NOLEGGIO ED ASSISTENZA PONTE RADIO E RADIO
(POLIZIA MUNICIPALE)

0,00 6.844,51 7.000,00 7.084,00 7.084,00competenza

cassa 7.000,00

1 1 3
di cui già imp. 6.844,51 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 032005 SPESE POSTALI, NOTIFICA ATTI E SPESE DI TENUTA
CONTO POSTALE (POLIZIA MUNICIPALE)

57.983,85 187.259,21 173.125,00 175.202,50 175.202,50competenza

cassa 173.125,00

1 1 3
di cui già imp. 25.692,25 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 032105 SPESE PER VISITE FISCALI DIPENDENTI E VISITE L.81/2008
(L.626/94) (POLIZIA MUNICIPALE)

1.750,81 3.840,00 3.900,00 3.946,80 3.946,80competenza

cassa 5.650,81

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 032905 SPESE PER SERVIZI INFORMATICI E DI
TELECOMUNICAZIONE, ASSISTENZA E FORMAZIONE
UTENTE (POLIZIA MUNICIPALE)

2.808,00 18.000,00 16.500,00 16.698,00 16.698,00competenza

cassa 19.308,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 034005 SPESE PER COMMISSIONI CONCORSO (POLIZIA
MUNICIPALE)

0,00 2.196,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 045405 NOLEGGIO DI MEZZI DI TRASPORTO, ATTREZZATURE,
HARDWARE E ALTRO (POLIZIA MUNICIPALE)

62.975,31 123.900,00 174.640,00 176.735,68 176.735,68competenza

cassa 174.640,00

1 1 3
di cui già imp. 3.050,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 045415 LOCAZIONI PASSIVE (POLIZIA MUNICIPALE) 0,00 2.000,00 3.000,00 3.036,00 3.036,00competenza

cassa 0,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 062205 COMMISSIONI E SPESE VARIE CONTO CORRENTE
BANCARIO O POSTALE (POLIZIA MUNICIPALE)

1.267,21 6.000,00 6.000,00 6.072,00 6.072,00competenza

cassa 7.267,21

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 255.108,96 664.552,72 693.225,06685.005,00 693.225,06competenza

cassa 816.154,80

di cui già 56.758,56 13.000,00 6.700,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
3 052105 TRASFERIMENTO A COMUNI PER RIMBORSI SPESE

(POLIZIA MUNICIPALE)
0,00 16.757,94 5.000,00 5.000,00 5.000,00competenza

cassa 5.000,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 052115 TRASFERIMENTO CONTRAVVENZIONI CODICE DELLA
STRADA

699.548,64 962.751,07 870.062,50 882.806,44 882.806,44competenza

cassa 1.253.000,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 052125 TRASFERIMENTO A ENTI PROPRIETARI DELLE STRADE
QUOTA CONTRAVVENZIONE ELEVATE CON STRUMENTI
ELETTR.VELOCITA'

97.917,58 97.375,00 144.000,00 158.000,00 158.000,00competenza

cassa 145.000,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 052135 TRASFERIMENTO CONTRAVVENZIONI SANZIONI
AMMINISTRATIVE VARIE

6.474,93 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00competenza

cassa 10.224,93

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 803.941,15 1.080.634,01 1.049.556,441.022.812,50 1.049.556,44competenza

cassa 1.413.224,93

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
3 010607 RIMBORSO PERSONALE COMANDATO (POLIZIA

MUNICIPALE)
54.031,56 46.600,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00competenza

cassa 55.031,56

1 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 080105 SGRAVI E RIMBORSI QUOTE INDEBITE CONTRAVVENZIONI
CODICE DELLA STRADA (POLIZIA MUNICIPALE)

1.482,30 3.500,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00competenza

cassa 5.482,30

1 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 080115 SGRAVI E RIMBORSI SPESE DA SENTENZE AVVERSE
(POLIZIA MUNICIPALE)

0,00 3.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00competenza

cassa 0,00

1 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 55.513,86 53.100,00 56.000,0056.000,00 56.000,00competenza

cassa 60.513,86

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
3 011293 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

(POLIZIA MU
0,00 4.079,00 4.079,00 4.079,00 4.079,00competenza

cassa 0,00

1 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 4.079,00 4.079,00 4.079,00 4.079,00

3 032305 SPESE ASSICURATIVE (POLIZIA MUNICIPALE) 0,00 12.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00competenza

cassa 13.000,00

1 1 10
di cui già imp. 720,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 070194 fpv - IRAP (POLIZIA MUNICIPALE) 0,00 1.388,00 1.388,00 1.388,00 1.388,00competenza

cassa 0,00

1 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 1.388,00 1.388,00 1.388,00 1.388,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 17.467,00 18.467,0018.467,00 18.467,00competenza

cassa 13.000,00

di cui già 720,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 5.467,00 5.467,00 5.467,00 5.467,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 1.121.249,65 4.212.133,63 4.211.102,504.176.138,50 4.211.102,50competenza

cassa 4.703.433,27

di cui già 57.478,56 13.000,00 6.700,00
di cui F.P.V. 5.467,00 5.467,00 5.467,00 5.467,00

TITOLO 2: Spese in conto capitale
MACROAGGREGATO 2: Investimenti fissi lordi
3 090005 ACQUISTO HW E SW (POLIZIA MUNICIPALE) 22.323,11 23.846,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 22.323,11

1 2 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 091005 ACQUISTO BENI MOBILI DIVERSI POLIZIA MUNICIPALE 18.703,75 25.000,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 13.703,75

1 2 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

3 092505 ACQUISTO BENI MOBILI DIVERSI -ATTREZZATURE -
HARDWARE (POLIZIA MUNICIPALE)

0,00 13.084,50 5.000,00 0,00 0,00competenza

cassa 5.000,00

1 2 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale MACROAGGREGATO 2 - Investimenti fissi lordi 41.026,86 61.930,50 0,005.000,00 0,00competenza

cassa 41.026,86

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale 41.026,86 61.930,50 0,005.000,00 0,00competenza

cassa 41.026,86

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Polizia locale e amministrativa 1.162.276,51 4.274.064,13 4.211.102,504.181.138,50 4.211.102,50competenza

cassa 4.744.460,13

di cui già 57.478,56 13.000,00 6.700,00
di cui F.P.V. 5.467,00 5.467,00 5.467,00 5.467,00

Totale MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 1.162.276,51 4.274.064,13 4.211.102,504.181.138,50 4.211.102,50competenza

cassa 4.744.460,13

di cui già 57.478,56 13.000,00 6.700,00
di cui F.P.V. 5.467,00 5.467,00 5.467,00 5.467,00

MISSIONE 20: Fondi e accantonamenti
PROGRAMMA 2: Fondo crediti di dubbia esigibilità
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
20 099905 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' (POLIZIA

MUNICIPALE)
0,00 443.550,00 497.250,00 512.250,00 512.250,00competenza

cassa 0,00

2 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 443.550,00 512.250,00497.250,00 512.250,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 443.550,00 512.250,00497.250,00 512.250,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 443.550,00 512.250,00497.250,00 512.250,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 3: Altri fondi
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
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20 089005 FONDO SPESE POTENZIALI 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 0,00

3 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 3.000,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 0,00 3.000,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 3 - Altri fondi 0,00 3.000,00 3.000,003.000,00 3.000,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 446.550,00 515.250,00500.250,00 515.250,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99: Servizi per conto terzi
PROGRAMMA 1: Servizi per conto terzi e Partite di giro
TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro
MACROAGGREGATO 2: Uscite per conto terzi
99 500540 SPESE CONTO TERZI SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 10,30 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.010,30

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Uscite per conto terzi 10,30 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.010,30

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 10,30 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.010,30

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 10,30 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.010,30

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 10,30 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.010,30

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale RESPONS. SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE 1.162.286,81 4.730.614,13 4.736.352,504.691.388,50 4.736.352,50competenza

cassa 4.754.470,43

di cui già 57.478,56 13.000,00 6.700,00
di cui F.P.V. 5.467,00 5.467,00 5.467,00 5.467,00
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 010110 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO GESTIONE)
0,00 70.388,00 87.260,00 87.260,00 87.260,00competenza

cassa 87.260,00

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011110 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO GESTIONE)

8,61 21.331,09 26.251,00 26.251,00 26.251,00competenza

cassa 26.259,61

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013030 FONDO SALARIO ACCESSORIO (SERVIZIO RAGIONERIA E
CONTROLLO GESTIONE)

0,00 3.732,03 5.745,00 5.745,00 5.745,00competenza

cassa 5.745,00

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013130 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (SERVIZIO
RAGIONERIA E CONTROLLO GESTIONE)

0,00 918,02 1.422,67 1.422,67 1.422,67competenza

cassa 1.422,67

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 015010 FONDO PERSEO PREVIDENZA COMPLEMENTARE
(SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO GESTIONE)

0,00 140,00 255,00 255,00 255,00competenza

cassa 255,00

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 019000 PROGETTO GARANZIA GIOVANI, TIROCINI FORMATIVI,
STAGE

0,10 4.870,80 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,10

3 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 8,71 101.379,94 120.933,67120.933,67 120.933,67competenza

cassa 120.942,38

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
1 070107 IRAP (SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO GESTIONE) 3,08 6.876,49 8.200,00 8.200,00 8.200,00competenza

cassa 8.193,08

3 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 3,08 6.876,49 8.200,008.200,00 8.200,00competenza

cassa 8.193,08

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
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1 031100 COMPENSO REVISORI DEI CONTI 2.916,20 6.852,44 8.700,00 8.700,00 8.700,00competenza

cassa 11.616,20

3 1 3
di cui già imp. 8.684,52 8.684,52 1.832,08
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031402 SPESE PER LAVORO FLESSIBILE (SERVIZIO RAGIONERIA E
CONTROLLO GESTIONE)

0,00 150,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 0,00

3 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032906 SPESE CONTRATTI DI ASSISTENZA HW E SW (SERVIZIO
RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE)

0,00 4.647,56 5.800,00 5.800,00 5.800,00competenza

cassa 5.800,00

3 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 033806 SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI DIVERSI (SERVIZIO
RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE)

17.539,70 19.133,89 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 17.539,70

3 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 062200 COMMISSIONI E SPESE VARIE CONTO CORRENTE
BANCARIO O POSTALE (SERVIZIO RAGIONERIA)

0,00 200,00 200,00 200,00 200,00competenza

cassa 400,00

3 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 20.455,90 30.983,89 14.700,0014.700,00 14.700,00competenza

cassa 35.355,90

di cui già 8.684,52 8.684,52 1.832,08
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
1 052104 TRASFERIMENTI A ENTI DIVERSI PER PROGETTI (SERVIZIO

RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE)
0,00 2.000,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00competenza

cassa 1.100,00

3 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 0,00 2.000,00 1.100,001.100,00 1.100,00competenza

cassa 1.100,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 7: Interessi passivi
1 062100 INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI DIVERSI 300,00 300,00 500,00 500,00 500,00competenza

cassa 800,00

3 1 7
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 7 - Interessi passivi 300,00 300,00 500,00500,00 500,00competenza

cassa 800,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 011194 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE)
0,00 714,00 714,00 714,00 714,00competenza

cassa 0,00

3 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 714,00 714,00 714,00 714,00

1 070197 fpv - IRAP  (SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO DI
GESTIONE)

0,00 255,00 255,00 255,00 255,00competenza

cassa 0,00

3 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 255,00 255,00 255,00 255,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 969,00 969,00969,00 969,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 969,00 969,00 969,00 969,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 20.767,69 142.509,32 146.402,67146.402,67 146.402,67competenza

cassa 166.391,36

di cui già 8.684,52 8.684,52 1.832,08
di cui F.P.V. 969,00 969,00 969,00 969,00

Totale PROGRAMMA 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

20.767,69 142.509,32 146.402,67146.402,67 146.402,67competenza

cassa 166.391,36

di cui già 8.684,52 8.684,52 1.832,08
di cui F.P.V. 969,00 969,00 969,00 969,00

Totale MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 20.767,69 142.509,32 146.402,67146.402,67 146.402,67competenza

cassa 166.391,36

di cui già 8.684,52 8.684,52 1.832,08
di cui F.P.V. 969,00 969,00 969,00 969,00

MISSIONE 99: Servizi per conto terzi
PROGRAMMA 1: Servizi per conto terzi e Partite di giro
TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro
MACROAGGREGATO 1: Uscite per partite di giro
99 500600 FONDI GESTIONE ECONOMATO 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00competenza

cassa 15.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500701 UTILIZZO INCASSI VINCOLATI AI SENSI DELL'ART.195 DEL
TUEL

0,00 400.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00competenza

cassa 600.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

99 500702 DESTINAZIONE INCASSI LIBERI AL REINTEGRO INCASSI
VINCOLATI

0,00 400.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00competenza

cassa 600.000,00

1 7 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

80Pagina 63 diUtente: Morbilli Maria Beatrice, Data di stampa: 14/12/2018



Bilancio di previsione D.Lgs 118 analitico - SPESE (anno 2019)UNIONE BASSA REGGIANA

SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE (segue)RESPONS. SERV.

M
A

C
R

O
A

G
G

R
.

CODICE
CAPITOLO

T
IT

O
LO

P
R

O
G

R
A

M
M

A

M
IS

S
IO

N
E

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI
SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO
CUI SI RIFERISCE

IL BILANCIO

Previsioni dell'anno cui
si riferisce il bilancio

Previsioni dell'anno
2020

Previsioni dell'anno 2021

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Totale MACROAGGREGATO 1 - Uscite per partite di giro 0,00 815.000,00 1.215.000,001.215.000,00 1.215.000,00competenza

cassa 1.215.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Uscite per conto terzi
99 500510 SPESE CONTO TERZI SERVIZIO FINANZIARIO 452,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.452,00

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Uscite per conto terzi 452,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.452,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 452,00 825.000,00 1.225.000,001.225.000,00 1.225.000,00competenza

cassa 1.225.452,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 452,00 825.000,00 1.225.000,001.225.000,00 1.225.000,00competenza

cassa 1.225.452,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 452,00 825.000,00 1.225.000,001.225.000,00 1.225.000,00competenza

cassa 1.225.452,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale RESPONS. SERVIZIO RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE 21.219,69 967.509,32 1.371.402,671.371.402,67 1.371.402,67competenza

cassa 1.391.843,36

di cui già 8.684,52 8.684,52 1.832,08
di cui F.P.V. 969,00 969,00 969,00 969,00
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MISSIONE 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 1: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
12 036000 QUOTE ASSOCIATIVE AD ASSOCIAZIONI AREA SOCIALE 0,00 2.072,00 2.072,00 2.072,00 2.072,00competenza

cassa 2.072,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 039201 SERVIZI E PROGETTI PROBLEMATICHE GIOVANILI E
INTEGRAZIONE

47.120,00 194.434,00 118.633,00 152.000,00 152.000,00competenza

cassa 165.753,00

1 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 47.120,00 196.506,00 154.072,00120.705,00 154.072,00competenza

cassa 167.825,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
12 031503 TRASFERIMENTO AD AZIENDA SPECIALE PER COPERTURA

COSTI SOCIALI SERVIZI AREA GENITORIALITA' E TUTELA
INFANZIA

508.907,68 1.275.469,21 1.212.470,01 1.276.470,01 1.276.470,01competenza

cassa 1.270.000,00

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 058600 TRASFERIMENTI AD AUSL PER SERVIZIO SOCIALE
INTEGRATO

1.740,92 0,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 1.740,92

1 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 510.648,60 1.275.469,21 1.276.470,011.212.470,01 1.276.470,01competenza

cassa 1.271.740,92

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 557.768,60 1.471.975,21 1.430.542,011.333.175,01 1.430.542,01competenza

cassa 1.439.565,92

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 557.768,60 1.471.975,21 1.430.542,011.333.175,01 1.430.542,01competenza

cassa 1.439.565,92

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 2: Interventi per la disabilità
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
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12 038400 SERVIZI DOMICILIARI AREA DISABILI 29.939,47 65.000,00 34.046,00 53.046,00 53.046,00competenza

cassa 63.985,47

2 1 3
di cui già imp. 6.364,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 038800 SERVIZI RIABILITATIVI DIURNI 63.085,09 133.000,00 99.045,00 99.045,00 99.045,00competenza

cassa 162.130,09

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 038900 SERVIZI E PROGETTI RIVOLTI ALLA DISABILITA' E
SVANTAGGIO

65.314,41 123.000,00 159.683,00 229.683,00 229.683,00competenza

cassa 165.000,00

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 039600 SERVIZI VARI SOCIO OCCUPAZIONALI AREA DISABILITA' 34.680,00 36.044,12 66.250,00 66.250,00 66.250,00competenza

cassa 100.930,00

2 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 193.018,97 357.044,12 448.024,00359.024,00 448.024,00competenza

cassa 492.045,56

di cui già 6.364,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
12 058100 SUSSIDI ECONOMICI  INS. SOCIO TERAPEUTICI

RIABILITATIVI (EX BORSE LAVORO)
2.850,00 32.100,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00competenza

cassa 37.850,00

2 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 059500 CONTRIBUTI AREA DISABILITA' 2.850,00 3.291,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00competenza

cassa 22.850,00

2 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 5.700,00 35.391,00 55.000,0055.000,00 55.000,00competenza

cassa 60.700,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 198.718,97 392.435,12 503.024,00414.024,00 503.024,00competenza

cassa 552.745,56

di cui già 6.364,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 2 - Interventi per la disabilità 198.718,97 392.435,12 503.024,00414.024,00 503.024,00competenza

cassa 552.745,56

di cui già 6.364,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 3: Interventi per gli anziani
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TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
12 039400 SPESE PER PROGETTO HOME CARE PREMIUM 9.866,47 30.000,00 9.000,00 0,00 0,00competenza

cassa 18.866,47

3 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 9.866,47 30.000,00 0,009.000,00 0,00competenza

cassa 18.866,47

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 9.866,47 30.000,00 0,009.000,00 0,00competenza

cassa 18.866,47

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 3 - Interventi per gli anziani 9.866,47 30.000,00 0,009.000,00 0,00competenza

cassa 18.866,47

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 4: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
12 039300 RETTE E SERVIZI FINANZIATI DA FONDO FRNA 232.190,61 618.400,00 619.783,67 619.783,67 619.783,67competenza

cassa 750.000,00

4 1 3
di cui già imp. 47.661,72 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 039500 SPESE PER SERVIZI SOCIALI AMBITO COMUNALE 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00competenza

cassa 250.000,00

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 232.190,61 868.400,00 869.783,67869.783,67 869.783,67competenza

cassa 1.000.000,00

di cui già 47.661,72 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 232.190,61 868.400,00 869.783,67869.783,67 869.783,67competenza

cassa 1.000.000,00

di cui già 47.661,72 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 232.190,61 868.400,00 869.783,67869.783,67 869.783,67competenza

cassa 1.000.000,00

di cui già 47.661,72 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROGRAMMA 5: Interventi per le famiglie
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
12 038300 SERVIZI DOMICILIARI AREA MINORI E FAMIGLIE 168.804,00 216.545,00 211.545,00 211.545,00 211.545,00competenza

cassa 250.000,00

5 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 039000 SERVIZI E PROGETTI RIVOLTI A FAMIGLIE E MINORI 25.568,11 38.205,13 32.505,13 32.505,13 32.505,13competenza

cassa 58.073,24

5 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 039100 SPESE PER SPORTELLO SOCIALE 43.615,24 178.040,63 178.040,63 178.040,63 178.040,63competenza

cassa 221.655,87

5 1 3
di cui già imp. 68.418,23 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 039700 FONDO POVERTA' - SPESE PER SERVIZI DIVERSI 0,00 207.595,91 166.129,58 166.129,58 0,00competenza

cassa 166.129,58

5 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 237.987,35 640.386,67 422.090,76588.220,34 588.220,34competenza

cassa 695.858,69

di cui già 68.418,23 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
12 049700 FONDO POVERTA' - CONTRIBUTI/TRASFERIMENTI 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00competenza

cassa 30.000,00

5 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 0,00 30.000,00 0,0030.000,00 30.000,00competenza

cassa 30.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 237.987,35 670.386,67 422.090,76618.220,34 618.220,34competenza

cassa 725.858,69

di cui già 68.418,23 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 5 - Interventi per le famiglie 237.987,35 670.386,67 422.090,76618.220,34 618.220,34competenza

cassa 725.858,69

di cui già 68.418,23 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 7: Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
TITOLO 1: Spese correnti
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MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
12 010105 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SSIZ)
0,00 54.084,72 53.159,00 53.159,00 53.159,00competenza

cassa 53.159,00

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 010401 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO (SSIZ) 0,00 25.177,05 23.867,00 23.867,00 23.867,00competenza

cassa 23.867,00

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 011105 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO (SSIZ) 0,00 15.323,33 15.083,00 15.083,00 15.083,00competenza

cassa 15.083,00

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 011201 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO (SSIZ) 205,98 9.139,24 7.789,00 7.789,00 7.789,00competenza

cassa 7.994,98

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 013003 FONDO SALARIO ACCESSORIO (SSIZ) 0,00 8.228,39 4.384,00 4.384,00 4.384,00competenza

cassa 4.384,00

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 013103 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (SSIZ) 0,00 2.048,06 1.106,40 1.106,40 1.106,40competenza

cassa 1.106,40

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 032701 SPESE BUONI PASTO - SERVIZIO MENSA (SSIZ) 0,00 1.435,20 1.500,00 1.500,00 1.500,00competenza

cassa 1.500,00

7 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 205,98 115.435,99 106.888,40106.888,40 106.888,40competenza

cassa 107.094,38

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
12 070103 IRAP (SSIZ) 1.456,75 5.279,22 2.733,00 2.733,00 2.733,00competenza

cassa 4.189,75

7 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 070113 IRAP FONDO SALARIO ACCESSORIO (SSIZ) 30,27 702,22 24,00 24,00 24,00competenza

cassa 54,27

7 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 070123 IRAP PON SIA (SSIZ) 2.025,35 4.944,00 4.944,00 0,00 0,00competenza

cassa 6.969,35

7 1 2
di cui già imp. 4.944,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 075000 IMPOSTE E TASSE A CARICO ENTE PER SEDE SSIZ 233,00 440,00 450,00 450,00 450,00competenza

cassa 683,00

7 1 2
di cui già imp. 440,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 3.745,37 11.365,44 3.207,008.151,00 3.207,00competenza

cassa 11.896,37

di cui già 5.384,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
12 020102 SPESE STAMPATI E CANCELLERIA (SSIZ) 172,20 500,00 600,00 600,00 600,00competenza

cassa 772,20

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 021002 ACQUISTI DIVERSI (SSIZ) 108,01 700,00 1.000,00 839,24 839,24competenza

cassa 1.108,01

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 021012 ACQUISTI DIVERSI PON SIA (SSIZ) 1.039,00 1.039,00 1.039,00 0,00 0,00competenza

cassa 2.078,00

7 1 3
di cui già imp. 1.039,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 030002 SPESE PER SERVIZI DIVERSI (SSIZ) 2.928,19 4.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00competenza

cassa 5.428,19

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 030201 UTENZE TELEFONICHE (SSIZ) 1.291,71 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 4.291,71

7 1 3
di cui già imp. 3.000,00 3.000,00 1.600,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 030901 CORSI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO (SSIZ) 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00competenza

cassa 1.000,00

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 031000 SERVIZI DI PULIZIA E ALTRI SERVIZI AUSILIARI (SSIZ) 3.812,72 9.100,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00competenza

cassa 13.312,72

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 031201 UTENZE ENERGIA ELETTRICA, ACQUA, GAS E CANONI
DIVERSI (SSIZ)

9.226,40 19.177,32 19.300,00 19.300,00 19.300,00competenza

cassa 28.526,40

7 1 3
di cui già imp. 1.270,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 031400 SPESE PER LAVORO FLESSIBILE (SSIZ) 14.282,92 40.195,00 10.250,00 0,00 0,00competenza

cassa 24.532,92

7 1 3
di cui già imp. 10.250,00 35.600,00 18.300,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 031410 SPESE PER LAVORO FLESSIBILE PON SIA (SSIZ) 26.126,44 78.000,00 78.000,00 0,00 0,00competenza

cassa 104.126,44

7 1 3
di cui già imp. 78.000,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 031701 NOLEGGIO FOTOCOPIATORI MULTIFUNZIONE (SSIZ) 0,00 0,00 800,00 800,00 800,00competenza

cassa 800,00

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 032002 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE (SSIZ) 200,50 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00competenza

cassa 1.700,50

7 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 045300 CANONI PER UTILIZZO BENI DI TERZI - AFFITTI LOCAZIONI 25.296,09 17.122,68 16.200,00 16.200,00 16.200,00competenza

cassa 41.496,09

7 1 3
di cui già imp. 12.200,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 84.484,18 174.334,00 55.239,24144.689,00 55.239,24competenza

cassa 229.173,18

di cui già 105.759,00 38.600,00 19.900,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
12 058000 TRASFERIMENTI AD AUSL PER SERVIZIO SOCIALE

INTEGRATO
3.042,00 81.000,00 81.000,00 81.000,00 81.000,00competenza

cassa 84.042,00

7 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 058300 TRASFERIMENTO AD ALTRI ENTI PER PROGETTI
ASSISTENZIALI

30.598,00 45.578,04 47.000,00 47.000,00 47.000,00competenza

cassa 77.598,00

7 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 33.640,00 126.578,04 128.000,00128.000,00 128.000,00competenza

cassa 161.640,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
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12 011291 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
(SSIZ)

0,00 510,00 510,00 510,00 510,00competenza

cassa 0,00

7 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 510,00 510,00 510,00 510,00

12 032301 SPESE ASSICURATIVE DIVERSE (SSIZ) 0,00 9.800,00 10.800,00 10.800,00 10.800,00competenza

cassa 10.800,00

7 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

12 070193 fpv - IRAP (SSIZ) 0,00 170,00 170,00 170,00 170,00competenza

cassa 0,00

7 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 170,00 170,00 170,00 170,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 10.480,00 11.480,0011.480,00 11.480,00competenza

cassa 10.800,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 680,00 680,00 680,00 680,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 122.075,53 438.193,47 304.814,64399.208,40 304.814,64competenza

cassa 520.603,93

di cui già 111.143,00 38.600,00 19.900,00
di cui F.P.V. 680,00 680,00 680,00 680,00

Totale PROGRAMMA 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
sociali

122.075,53 438.193,47 304.814,64399.208,40 304.814,64competenza

cassa 520.603,93

di cui già 111.143,00 38.600,00 19.900,00
di cui F.P.V. 680,00 680,00 680,00 680,00

Totale MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.358.607,53 3.871.390,47 3.530.255,083.643.411,42 3.726.384,66competenza

cassa 4.257.640,57

di cui già 233.586,95 38.600,00 19.900,00
di cui F.P.V. 680,00 680,00 680,00 680,00

MISSIONE 99: Servizi per conto terzi
PROGRAMMA 1: Servizi per conto terzi e Partite di giro
TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro
MACROAGGREGATO 2: Uscite per conto terzi
99 500550 SPESE CONTO TERZI SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

1 7 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Uscite per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 10.000,00 10.000,0010.000,00 10.000,00competenza

cassa 10.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale RESPONS. SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO 1.358.607,53 3.881.390,47 3.540.255,083.653.411,42 3.736.384,66competenza

cassa 4.267.640,57

di cui già 233.586,95 38.600,00 19.900,00
di cui F.P.V. 680,00 680,00 680,00 680,00
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MISSIONE 14: Sviluppo economico e competitività
PROGRAMMA 4: Reti e altri servizi di pubblica utilità
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
14 010107 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(SUAP)
0,00 23.721,18 39.390,00 39.390,00 39.390,00competenza

cassa 39.390,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 011107 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(SUAP)

2,02 6.483,13 11.140,00 11.140,00 11.140,00competenza

cassa 11.142,02

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 013007 FONDO SALARIO ACCESSORIO (SUAP) 0,00 4.815,95 4.898,00 4.898,00 4.898,00competenza

cassa 4.898,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 013107 FONDO SALARIO ACCESSORIO CONTRIBUTI (SUAP) 0,00 1.239,35 1.230,00 1.230,00 1.230,00competenza

cassa 1.230,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 2,02 36.259,61 56.658,0056.658,00 56.658,00competenza

cassa 56.660,02

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
14 070110 IRAP (SUAP) 1.208,55 4.517,64 6.476,00 6.476,00 6.476,00competenza

cassa 7.684,55

4 1 2
di cui già imp. 2.189,35 729,84 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 070117 IRAP FONDO SALARIO ACCESSORIO (SUAP) 1,18 439,65 417,00 417,00 417,00competenza

cassa 418,18

4 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 070121 IRAP PERSONALE COMANDATO (SUAP) 1.800,00 2.195,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00competenza

cassa 3.500,00

4 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 3.009,73 7.152,29 8.593,008.593,00 8.593,00competenza

cassa 11.602,73

di cui già 2.189,35 729,84 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
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14 030003 SPESE PER SERVIZI DIVERSI (SUAP) 0,00 111,68 400,00 400,00 400,00competenza

cassa 400,00

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 031403 SPESE PER LAVORO FLESSIBILE (SUAP) 13.211,36 37.828,32 29.250,00 29.250,00 29.250,00competenza

cassa 42.461,36

4 1 3
di cui già imp. 29.250,00 8.942,48 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

14 032905 SPESE CONTRATTI ASSISTENZA SOFTWARE E HARDWARE
(SUAP)

0,00 9.760,00 7.930,00 7.930,00 7.930,00competenza

cassa 7.930,00

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 13.211,36 47.700,00 37.580,0037.580,00 37.580,00competenza

cassa 50.791,36

di cui già 29.250,00 8.942,48 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
14 052103 TRASFERIMENTI A COMUNI (SUAP) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 4.000,00

4 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 2.000,00 2.000,00 2.000,002.000,00 2.000,00competenza

cassa 4.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 9: Rimborsi e poste correttive delle entrate
14 010603 RIMBORSI SPESE PERSONALE COMANDATO (SUAP) 51.200,00 57.733,81 52.000,00 52.000,00 52.000,00competenza

cassa 57.000,00

4 1 9
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 51.200,00 57.733,81 52.000,0052.000,00 52.000,00competenza

cassa 57.000,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 69.423,11 150.845,71 156.831,00156.831,00 156.831,00competenza

cassa 180.054,11

di cui già 31.439,35 9.672,32 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale PROGRAMMA 4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità 69.423,11 150.845,71 156.831,00156.831,00 156.831,00competenza

cassa 180.054,11

di cui già 31.439,35 9.672,32 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 69.423,11 150.845,71 156.831,00156.831,00 156.831,00competenza

cassa 180.054,11

di cui già 31.439,35 9.672,32 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale RESPONS. SERVIZIO SUAP 69.423,11 150.845,71 156.831,00156.831,00 156.831,00competenza

cassa 180.054,11

di cui già 31.439,35 9.672,32 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
TITOLO 1: Spese correnti
MACROAGGREGATO 1: Redditi da lavoro dipendente
1 010108 COMPETENZE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(TRIBUTI)
0,00 250.139,35 274.522,00 274.522,00 274.522,00competenza

cassa 274.522,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 010806 FONDO STRAORDINARI EMOLUMENTI (SERVIZIO TRIBUTI) 0,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00competenza

cassa 1.540,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011108 CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
(TRIBUTI)

0,00 74.256,36 79.845,00 79.845,00 79.845,00competenza

cassa 79.845,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 011806 FONDO STRAORDINARI CONTRIBUTI (TRIBUTI) 0,00 370,00 370,00 370,00 370,00competenza

cassa 370,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013006 FONDO SALARIO ACCESSORIO (TRIBUTI) 0,00 40.453,03 30.148,00 30.148,00 30.148,00competenza

cassa 30.148,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 013106 FONDO SALARIO ACCESSORIO - CONTRIBUTI (TRIBUTI) 0,00 10.041,92 7.495,00 7.495,00 7.495,00competenza

cassa 7.495,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 015004 FONDO PERSEO PREVIDENZA COMPLEMENTARE
(SERVIZIO TRIBUTI)

0,00 300,00 264,00 264,00 264,00competenza

cassa 264,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032704 SPESE BUONI PASTO E SERVIZIO MENSA (SERVIZIO
TRIBUTI)

0,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00competenza

cassa 3.150,00

4 1 1
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 1 - Redditi da lavoro dipendente 0,00 380.250,66 397.334,00397.334,00 397.334,00competenza

cassa 397.334,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 2: Imposte e tasse a carico dell'ente
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PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

1 070108 IRAP (TRIBUTI) 1.618,13 24.433,58 21.757,00 21.757,00 21.757,00competenza

cassa 23.375,13

4 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 070116 IRAP FONDO SALARIO ACCESSORIO (TRIBUTI) 0,00 3.133,01 2.106,00 2.106,00 2.106,00competenza

cassa 2.106,00

4 1 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.618,13 27.566,59 23.863,0023.863,00 23.863,00competenza

cassa 25.481,13

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 3: Acquisto di beni e servizi
1 020106 CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI (TRIBUTI) 653,30 2.340,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00competenza

cassa 4.153,30

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030004 SPESE PER SERVIZI DIVERSI (SERVIZIO TRIBUTI
ASSOCIATO)

11.965,53 16.656,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00competenza

cassa 27.965,53

4 1 3
di cui già imp. 15.000,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030104 UTENZE E CANONI PER ACCESSO BANCHE DATI E
PUBBLICAZIONI ON-LINE (SERVIZIO TRIBUTI)

0,00 2.912,60 3.000,00 3.000,00 3.000,00competenza

cassa 3.000,00

4 1 3
di cui già imp. 976,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 030904 CORSI DI FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO (SERVIZIO
TRIBUTI)

0,00 600,00 600,00 600,00 600,00competenza

cassa 600,00

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031404 SPESE PER LAVORO FLESSIBILE (SERVIZIO TRIBUTI) 9.534,14 52.800,00 0,00 0,00 0,00competenza

cassa 9.534,14

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031604 SERVIZI DI RISCOSSIONE ED ALTRI SERVIZI
AMMINISTRATIVI (SERVIZIO TRIBUTI)

4.701,18 9.000,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00competenza

cassa 13.201,18

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 031704 NOLEGGIO FOTOCOPIATORI MULTIFUNZIONE (SERVIZIO
TRIBUTI)

228,93 544,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00competenza

cassa 2.228,93

4 1 3
di cui già imp. 457,84 457,84 457,84
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 032004 SPESE POSTALI (SERVIZIO TRIBUTI) 34.772,19 59.000,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00competenza

cassa 99.172,19

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 032901 SPESE CONTRATTI DI ASSISTENZA HW E SW (SERVIZIO
TRIBUTI ASSOCIATO)

21.022,05 50.500,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00competenza

cassa 76.022,05

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

1 035000 CARC (SERVIZIO TRIBUTI) 115.998,82 170.338,18 116.000,00 116.000,00 116.000,00competenza

cassa 231.998,82

4 1 3
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 3 - Acquisto di beni e servizi 198.876,14 364.690,78 269.000,00269.000,00 269.000,00competenza

cassa 467.876,14

di cui già 16.433,84 457,84 457,84
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 4: Trasferimenti correnti
1 052118 TRASFERIMENTI A ENTI DIVERSI (SERVIZIO TRIBUTI) 0,00 600,00 600,00 600,00 600,00competenza

cassa 1.200,00

4 1 4
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 4 - Trasferimenti correnti 0,00 600,00 600,00600,00 600,00competenza

cassa 1.200,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

MACROAGGREGATO 10: Altre spese correnti
1 011198 fpv - CONTRIBUTI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

(TRIBUTI)
0,00 480,00 480,00 480,00 480,00competenza

cassa 0,00

4 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 480,00 480,00 480,00 480,00

1 070198 fpv - IRAP (TRIBUTI) 0,00 170,00 170,00 170,00 170,00competenza

cassa 0,00

4 1 10
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 170,00 170,00 170,00 170,00

Totale MACROAGGREGATO 10 - Altre spese correnti 0,00 650,00 650,00650,00 650,00competenza

cassa 0,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 650,00 650,00 650,00 650,00

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 200.494,27 773.758,03 691.447,00691.447,00 691.447,00competenza

cassa 891.891,27

di cui già 16.433,84 457,84 457,84
di cui F.P.V. 650,00 650,00 650,00 650,00
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TITOLO 2: Spese in conto capitale
MACROAGGREGATO 2: Investimenti fissi lordi
1 090000 ACQUISTO HW E SW (SERVIZIO TRIBUTI) 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00competenza

cassa 1.500,00

4 2 2
di cui già imp. 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MACROAGGREGATO 2 - Investimenti fissi lordi 0,00 1.500,00 0,001.500,00 0,00competenza

cassa 1.500,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale 0,00 1.500,00 0,001.500,00 0,00competenza

cassa 1.500,00

di cui già 0,00 0,00 0,00
di cui F.P.V. 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale PROGRAMMA 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 200.494,27 775.258,03 691.447,00692.947,00 691.447,00competenza

cassa 893.391,27

di cui già 16.433,84 457,84 457,84
di cui F.P.V. 650,00 650,00 650,00 650,00

Totale MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 200.494,27 775.258,03 691.447,00692.947,00 691.447,00competenza

cassa 893.391,27

di cui già 16.433,84 457,84 457,84
di cui F.P.V. 650,00 650,00 650,00 650,00

Totale RESPONS. SERVIZIO TRIBUTI 200.494,27 775.258,03 691.447,00692.947,00 691.447,00competenza

cassa 893.391,27

di cui già 16.433,84 457,84 457,84
di cui F.P.V. 650,00 650,00 650,00 650,00
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Il Piano della Performance 2019 (Piano degli Obiettivi)

A seguito dell’approvazione del Bilancio di Previsione annuale e pluriennale 2019-2021, con deliberazione n. 32 
della seduta di Consiglio Unione del 18 dicembre 2019, e dell’approvazione del PEG Piano Esecutivo di Gestione 
approvato con deliberazione di Giunta Unione n. 145 del 19.12.2019 si porta ora all’attenzione della Giunta il Piano 
della Performance/Piano degli Obiettivi per l’annualità 2019, con specifico ed esclusivo riferimento agli obiettivi di 
risultato dei responsabili apicali con posizione Organizzativa. 

Le premesse del presente Piano derivano dalle linee programmatiche inserite nel DUP Documento Unico di 
Programmazione 2019-2021, come approvato dalla Giunta dell’Unione con delibera n. 87 del 25 luglio 2018, inviato 
ai consiglieri dell’Unione in data 31/07/2018 e presentato ed approvato in sede di Consiglio Unione del 27/11/2018 
con deliberazione n. 30. Il direttore dell’Unione, sentiti il Presidente dell’Unione e i sindaci delegati per materia, ha 
proceduto duranti gli incontri di staff dei responsabili unionali a definire le priorità per gli obiettivi del 2019, 
ricordando:

a) Il 2019 prevede la fine del mandato amministrativo 2014-2019 per n. 6 (sei) comuni su n. 8 (otto), 
ovvero per i comuni di: Boretto, Gualtieri, Guastalla, Novellara, Poviglio e Reggiolo. I comuni di Luzzara e 
Brescello hanno scadenze elettorali amministrative diverse (2019 per Luzzara e 2023 per Brescello). Il 
presente Piano tiene necessariamente conto di tale scadenza; abbiamo cercato quindi di focalizzare gli 
obiettivi calibrandoli su tempistiche che possano nel mese di giugno vedere una validazione degli obiettivi 
ovvero un cambiamento;

b) Il 2019 è anche anno del decennale dell’Unione e, soprattutto per gli obiettivi assegnati alla direzione, 
anche di questa ricorrenza si tiene conto nella articolazione di parte dei progetti;

c) Il Piano Anticorruzione e Trasparenza, come illustrato dal responsabile dott. Gandellini in sede di 
riunione di staff Unione in data 17/01/2019, nonché depositato sul sito dell’Unione al 
link http://www.bassareggiana.it/servizi/Menu/dinamica.aspx?idSezione=18580&idArea=18648&idCat=19015
&ID=19083&TipoElemento=categoria per raccogliere eventuali osservazioni, e in approvazione in seduta di 
Giunta Unione del 30 gennaio 2019;



Si ricorda inoltre - ai sensi della Circolare del Dipartimento di Funzione Pubblica del 9 gennaio 2019 ad oggetto 
<<Indicazioni in merito all’aggiornamento annuale del Sistema di misurazione e valutazione della 
performance>>  trasmessa a tutte le Amministrazioni Pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165  - che la Giunta dell’Unione con deliberazione  n.115 del 20.12.2017 ha 
approvato il SVMP Sistema di Valutazione e Misurazione della Performance.  Tale sistema è stato redatto ed 
adeguato in attuazione dell’art. 7, comma 1 del d.lgs. 150/2009, così come modificato dal d.lgs. 74/2017; il lavoro 
è stato coordinato dai componenti del Nucleo Tecnico di Valutazione associato tra i Comuni e l’Unione e viene 
confermato per l'annualità 2019. Sarà cura della direzione dell’Unione pubblicare il Sistema nella sezione 
Trasparenza dell’Unione nonché pubblicarlo nel nuovo Sistema nel Portale della performance per l’annualità 
2019, come espressamente indicato dalla Circolare sopra richiamata. 

In continuità con il Piano della Performance/Piano degli Obiettivi degli anni precedenti si ricorda che ai responsabili 
delle funzioni unionali viene richiesto di formulare proposte per la Giunta dell’Unione riconducibili alle parole-chiave 
già evidenziate nel DUP Documento Unico di Programmazione, come segue:

Parole chiave trasversali per tutte le funzioni: Trasparenza - Anticorruzione - Privacy.
Parole chiave coerenti con il DUP Documento Unico di Programmazione: 

- CONSOLIDAMENTO: l’Unione, e le gestioni associate, seguono un ritmo amministrativo e gestionale 
particolare e la stabilizzazione di una funzione, intesa come avvio di una nuova gestione associata in termini 
di omogeneizzazione di procedure e risultati,  o il rafforzamento delle funzioni di staff dell’ente Unione nel 
suo complesso, sono e devono ritenersi a pieno diritto obiettivi di miglioramento e di sviluppo. L’annualità 
2019 è anno del decennale dell’Unione e gli obiettivi di consolidamento rappresentano un impegno di 
responsabilità amministrativa anche sul piano tecnico;

- SVILUPPO: potrà essere inteso come sviluppo organizzativo e gestionale oppure sviluppo progettuale;



- CONTROLLO: ogni funzione – e l’Unione nel complesso – ed ogni Responsabile deve ricercare nella propria 
attività modelli gestori di pratica quotidiana e di sviluppo che tenda alla riduzione dei costi ed al 
contenimento della spesa, nonché al controllo dei costi, dei risultati, dei processi, anche inerenti la 
comunicazione interna tra settori e tra comuni e Unione 

- EFFICIENZA: le gestioni associate, una volta assestate e a regime devono rendicontare indici di efficienza e 
di efficacia, in sinergia metodologica con il lavoro del Controllo di Gestione;

- INNOVAZIONE: le gestioni associate, e le attività dell’ente Unione devono non solo tendere al contenimento 
dei costi ed allo sviluppo di carattere amministrativo, bensì uno dei criteri chiave è dato dalla innovazione, 
che sia dei processi (da ri-disegnare in ottica di semplificazione e di risparmio di tempo-lavoro) sia di 
strumenti tecnologici (per risparmiare materiali, e tempo, e come ad esempio i progetti di de-
materializzazione) si di modelli gestori.



DIREZIONE GENERALE    
QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019

ELENA GAMBERINI 

Quadro introduttivo

Per linee generali le attività principali della direzione generale sono consistite in:

1. Affari Generali ed Istituzionali:
Affari Generali: coordinamento segreteria, protocollo, ed economato
Coordinamento Servizio Finanziario
Gestione dei rapporti con gli organi politici: programmazione agenda della Giunta Unione; preparazione dei lavori; 
coordinamento e redazione atti, delibere e determine; redazione dei verbali delle sedute di Giunta; preparazione atti 
per il Segretario Unione; coordinamento dei lavori del Consiglio, della Conferenza dei Capi-Gruppo, delle 
Commissioni Consiliari e delle Conferenze degli Assessori Comunali ove presenti

2. Attività di coordinamento e gestione :
Programmazione e gestione degli Staff dei Responsabili dei Servizi in Unione
Supporto e coordinamento al servizio CONTROLLO DI GESTIONE nel contesto del modello gestioni associate  
Controllo dei Servizi Educativi tramite l’ente strumentale dell’Unione, ASBR Azienda Speciale Servizi Bassa Reggiana 
raccordo tra i Comuni e l’Azienda, sia per la parte amministrativa (contratti di servizio, indirizzi e deliberazioni della
Giunta verso il CdA), sia per la parte finanziaria (rendiconti di attività, tempistiche dei trasferimenti Comuni-Unione 
ed Unione-Azienda) 
Coordinamento attività della Protezione Civile (con responsabilità di firma)
Coordinamento dello SUAP Sportello Attività Produttive
Coordinamento progetto di marketing territoriale (con responsabilità di firma)
Coordinamento SIA-Statistica (con responsabilità di firma)
Coordinamento con il Segretario Unione sulle materie legate agli adempimenti normativi in tema di trasparenza, 
anti-corruzione, controlli, ANAC, privacy



Coordinamento attività del Nucleo Tecnico di Valutazione

Nr. PESO 
OBIETTIVO

PROGETTI E/O OBIETTIVI DI PROGRAMMA 
ASSEGNATI PER L’ESERCIZIO 2019

STATO DI ATTUAZIONE 
ATTESO

INDICATORI RISULTATO

30.06 30.09 31.12

1 30% SVILUPPO DELL’ENTE UNIONE

1) PROPOSTE DI SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO DELL’UNIONE 
PER IL PROSSIMO TRIENNIO 
2019-2021 

2) IL RENDICONTO DEL DECENNALE 
DELL’UNIONE E LE PROSPETTIVE 
DI SVILUPPO FUTURO 2019-2030 
(obiettivo biennale 2018-2019)

50% 90% 100% A - Redazione di almeno n. 2 proposte di sviluppo 
organizzativo da presentare alla Giunta dell’Unione entro 
novembre 2019, complete di analisi organizzativa; 
previsione del fabbisogno; possibili inter-dipendenze 
funzionali e efficientamento tra funzioni

B – Pubblicazione -  entro giugno 2019 - dei dati sul 
Portale del Decennale Unione (già realizzato nel 2018) 
e Carta Identità dell’Unione e dati maggiormente 
significativi per ogni funzione associata

C – Valutazione, selezione,  acquisizione e popolamento di 
un Cruscotto di controllo strategico dell’Unione per:

a) Ciclo performance: DUP-PEG-PDO-Indici
b) Focus su spesa del welfare 
c) Dati territoriali integrati con dati di gestione (dati 

ISTAT, Dati INPS, occupazione, ecc della bassa 
reggiana) a supporto dello sviluppo locale 

D -  Coordinamento dei lavori per il decennale e 
prospettive 2019-2030 dello staff dei responsabili in 
Unione; supporto ai lavori della Giunta/gruppo di 
maggioranza/Consiglio Unione 

E - Almeno n. 4 incontri con la Giunta e sindaci delegati 
per costruire il report – Preparazione di 
tavoli/commissioni consiliare per le linee di sviluppo 
dell’Unione – entro aprile 2019 



F – Costruzione di proposta evento in sinergia tra 
decennale e coordinamento del marketing
territoriale per promuovere l’informazione e la conoscenza 
dei cittadini dell’Unione Bassa Reggiana – entro settembre 
2019 

G – Redazione delle cd Info-Grafiche delle gestioni 
associate bassa reggiana; almeno su Funzione di Polizia
Locale e Area Welfare/disabilità 

H – Redigere un documento di confronto tra i dati di 
attività Unione Bassa Reggiana e almeno altre 5 Unioni 
regionali di pari dimensioni per la Giunta Unione come 
valutazione e benchmark

I – Realizzazione entro maggio 2019 di un incontro 
interno rivolto ai dipendenti dell’Unione per 
presentare i dati del decennale –

L - Realizzazione di un incontro Comuni-Unione (o 
almeno di un documento di sintesi da trasmettere  tutti i 
dipendenti degli 8 comuni e enti controllati e partecipate) 

2 20% CONTROLLO E SVILUPPO

COORDINAMENTO DELLA FUNZIONE 
CONTROLLO ENTI STRUMENTALI E 
PARTECIPATE E SVILUPPI DI SINERGIE 

30% 50% 100% M – Redazione di una proposta per la Giunta Unione per la 
costituzione di uno <<Staff delle Partecipate e 
Controllate Bassa Reggiana>> 

N - Redazione di proposte di razionalizzazione e di 
progetti congiunti volta alla economicità di gestione -
Progetto pluriennale 2018-2019

Almeno n. 2 proposte di lavoro
Ad esempio Nucleo Tecnico di valutazione unico Unione-
ASP progetto Persona e ASBR
Ad esempio Ufficio Patrimonio Comuni-Unione-ASP 

O – Coordinamento tavolo Segretari Comunali sui controlli 



società partecipate e raccordo informazioni per gli 
adempimenti obbligatori ai sensi della normativa sul 
controllo analogo 

35%

CONSOLIDAMENTO 

1) DELLA FUNZIONE DI 
COORDINAMENTO MARKETING E 
PROMOZIONE TURISTICA 

P -  Messa a regime dal punto di vista della dotazione 
organica – n. 1 figura in organico Unione – almeno a 
tempo parziale – da dedicare alla funzione della 
promozione turistica – entro maggio 2019 

Q - Predisposizione delle delibere di Giunta Comunale per
la individuazione dei referenti comunali per il 
Marketing Territoriale Sovracomunale 
Delibera di Giunta Unione per la costituzione della rete dei 
referenti per marketing territoriale.

R – Adesione dell’Unione a Destinazione 
Turistica  - – Predisposizione atti per adesione a 
Destinazione Turistica Unione entro il 2019 e 
valutazione di almeno n. 1 progetto a contributo per la 
promozione del territorio unionale  

S – Gestione di eventi di promozione turistica 
unionale – Redazione di progetti di promozione 
indicati nel Programma Turistico di Promozione Locale –
Insights Social Network e Sito Web

3

2) CONSOLIDAMENTO DELLA 
FUNZIONE PROTEZIONE CIVILE  

3) – CONSOLIDAMENTO FUNZIONE 
SIA SERVIZIO INFORMATICO 
ASSOCIATO E STATISTICA 

50% 80% 100%
T – Messa a regime dal punto di vista della dotazione 
organica Protezione Civile e piano del fabbisogno del 
servizio – entro giugno 2019 almeno n. 1 figura in 
organico Unione a tempo parziale dedicata a protezione 
civile -  e coordinamento per lo sviluppo della attività 
prioritarie della funzione, come ad esempio i piani di 
protezione civile 



U – Consolidamento della funzione SIA Servizio 
Informativo Associato per la parte contabile e 
finanziaria – supportare il coordinatore del SIA nella 
redazione dei contratti di servizio Comuni-Unione 
comprensivi di trasferimento delle risorse finanziarie 
all’unione per procedere con investimenti e 
razionalizzazioni. Ad esempio: demo in corso 2019 per la 
valutazione di un gestionale unico dei servizi finanziari (ed 
eventuale protocollo-segreterie) 

4 15% INNOVAZIONE SOCIALE 
PARTECIPAZIONE AL PRIGETTO 
AGENZIA REGIONALE SOCIO-
SANITARIA 

Progetto <<Costruzione di un modello di 
rendiconto finanziario della spesa sociale 
nelle gestioni associate>> 2018 -2019

50% 80% 100% V - Progetto <<La gestione associata dei servizi socio-
sanitari – Ricostruzione della spesa sociale e
cruscotto di gestione >>

Z - Progetto <<Europa Digit-ABILE>> - realizzazione 
del percorso formativo-laboratoriale sul tema della 
promozione della cittadinanza europea e inclusione sociale 
– Realizzazione di almeno n. 8 incontri di formazione e di 
un output di lavoro come ad esempio un cd Blog Journal 
per lo story-telling della disabilità e per la promozione dei 
social network come elemento di qualità della vita per gli 
utenti disabili e come possibile spazio occupazionale 



CORPO UNICO POLIZIA MUNICIPALE     

QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019

Carlo Alberto ROMANDINI    
Quadro introduttivo 

Introduzione del terzo turno di lavoro per gli operatori della Polizia Locale della Bassa Reggiana.

Il 21.05.2018 è entrato in vigore il Nuovo Contratto collettivo di Lavoro per i dipendenti degli Enti Locali. A seguito di quanto 
previsto dall’art 7 dello stesso contratto,  in data 13.12.2018 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo Decentrato Integrativo  di 
lavoro dell’Unione dei Comuni della Bassa Reggiana. Nell’ambito delle attività  di concertazione e contrattazione instaurata, è stata 
concordata con i Sindacati la possibilità di aumentare la presenza degli operatori della Polizia Locale sul territorio prevedendo 
l’attivazione, di un terzo turno di lavoro con orario serale 19,00/01,00, da attuarsi nelle giornate del venerdì, sabato e domenica 
per tutta la durata dell’anno con estensione della stessa turnazione anche alle giornate di mercoledì e giovedì (quindi per 5 giorni 
alla settimana) nel periodo estivo. Una programma che rappresenta sicuramente un valore aggiunto rispetto all’impegno del Corpo 
Unico per la sicurezza urbana. A tal fine è stato istituito un tavolo tecnico di lavoro finalizzato a dare attuazione pratica a quanto 
deciso.

Predisposizione di uno studio finalizzato a ridurre l’indice di incidentalità sulle strade della Bassa Reggiana attraverso 
l’utilizzo delle nuove tecnologie.

Recenti disposizioni ministeriali hanno imposto anche alla Prefettura di Reggio Emilia di aggiornare, attraverso l’opera 
dell’Osservatorio per il Monitoraggio dell’Incidentalità Stradale, l’elenco delle strade dove risulta essere presente un “alto indice di 
incidentalità al fine di  favorire un impiego diffuso della tecnologia non esclusivamente a fini sanzionatori, ma in modo funzionale e 
coerente con l’obbiettivo di ridurre drasticamente gli incidenti stradali”.
Il Corpo Unico di Polizia Locale dei Comuni della Bassa Reggiana ha intrapreso un opera di sollecitazione nei confronti della 
prefettura di Reggio Emilia affinché, in sede di osservatorio, venissero avviate procedure e progetti finalizzati a ridurre 
l’incidentalità nel territorio dei Comuni della Bassa Reggiana e dell’intera Provincia. Per far questo verranno avviate collaborazioni 
con le istituzioni interessate, attraverso anche il ricorso a conferenze di servizi e valutazioni collegiali. In particolare il Corpo ha 
intrapreso un indagine conoscitiva relativamente alle strade dove maggiore risulta essere il flusso dei veicoli, finalizzata ad 
individuare l’indice di incidentalità delle stesse e quantificare in termini di feriti e decessi gli esiti degli incidenti stradali rilevati negli 
ultimi anni (a partire dal 2010), al fine anche di evidenziare l’esistenza dei requisiti richiesti dall’ art. 4 del D.L. 20 giugno 2002 nr° 
121, per l’installazione di sistemi di rilevamento della velocità.
A conclusione di questa attività complessa, che riguarderà il livello di incidentalità, ma anche le caratteristiche tecniche delle strade 
e l’analisi del traffico che su di esso si svolge, verrà esaminata l’opportunità  di collocazione di sistemi di rilevamento della velocità 
media (es. tutor) sulla falsa riga di quanto utilmente sperimentato sulla SP 5 Novellara-Reggiolo, che ha condotto ad una drastica 
diminuzione dei sinistri e delle loro conseguenze.



Formalizzazione di un percorso integrato utile alla stesura di un protocollo di rete finalizzato a contrastare il 

fenomeno della violenza di genere ed in ambito familiare.

Le Linee di Indirizzo Regionali per l’accoglienza di donne vittime di violenza di genere (2013), in coerenza con il Piano Regionale 
Sociale e Sanitario, sottolineano il valore del contesto comunitario nel quale far crescere “condivisione”, “integrazione”, 
“miglioramento” delle procedure già utilizzate, oltre alle nuove da attivare, per aumentare la conoscenza, qualificare la formazione 
degli operatori, condividere e ottimizzare le modalità di accoglienza e di presa in carico delle vittime riconfermando nel lavoro di 
rete la principale strategia di prevenzione e di contrasto della violenza di genere.
Nel corso del 2018 la Polizia Locale della Bassa Reggiana ha registrato un notevole aumento dei reati contro la persona da mettere 
in relazione con l’intensificarsi dell’impegno da parte del Corpo nel seguire situazioni connesse al fenomeno delle violenze in 
famiglia. L’attività in parola ha riguardato situazioni pregiudizievoli accertate a danno di 27 minori (erano 12 nel 2017) e 12 donne 
(erano 3 nel 2017). Inoltre in 3 occasioni sono state effettuate indagini relativamente a reati di violenza sessuale a carico di minori. 
L’attività di polizia giudiziaria effettuata è stata integrata da azioni di supporto e protezione dei soggetti deboli ed in alcuni casi 
anche degli stessi operatori sociali che dovevano intervenire a loro tutela. In questo quadro sono risultati una trentina gli interventi 
effettuati presso le sedi degli uffici dei servizi sociali e delle comunità dove avvenivano incontri protetti tra genitori e minori.
Per far fronte alla tematica sopra evidenziata, che assume nel territorio della Bassa Reggiana proporzioni per certi versi allarmanti, 
unitamente alla Responsabile Servizio di Medicina Legale e al responsabile del Pronto Soccorso dell’Ospedale di Guastalla e in 
accordo con i responsabili dei servizi sociali minori ed adulti dell’Unione, sono stati organizzati incontri sul tema dell’accoglienza e 
assistenza alle donne vittima di violenza, con la finalità di elaborare le procedure da seguire per superare le criticità e potenziare i 
livelli di collaborazione tra tutti i soggetti chiamati in causa (forze di polizia, operatori di primo soccorso, medicina legale, servizi 
sociali, operatori delle strutture di accoglienza, ecc). Nel corso di questi incontri è emerso che il Pronto Soccorso dell’Ospedale di 
Guastalla ha trattato nello scorso anno ben 56 casi di donne maltrattate (38 italiane e 18 straniere).
Di fronte a questi dati si è deciso di procedere con un percorso di formazione mirato a fornire elementi di conoscenza sulle 
dinamiche della violenza contro le donne che costituisse anche un momento di riflessione e condivisione, trasversale ai diversi 
ambiti operativi, per il consolidamento e l’elaborazione di risposte adeguate alle diverse richieste di aiuto.
Obiettivi Specifici del percorso saranno:

- Approfondire la conoscenza della violenza alle donne e delle strategie di risposta più appropriate;
- Favorire il confronto sulle modalità di risposta e supporto alle richieste di aiuto delle donne vittime di violenza;
- Sviluppare sinergie di intervento a partire dalle rispettive competenze professionali.

L’attività si dovrebbe concludere con la formalizzazione di un percorso integrato utile alla stesura di un protocollo di rete che 
stabilisca e coordini i compiti e le responsabilità dei vari attori (forze di polizia, operatori di primo soccorso, medicina legale, servizi 
sociali, operatori delle strutture di accoglienza, ecc). 
L’obiettivo finale sarà quello di giungere, attraverso la definizione di procedure operative condivise, alla creazione di una “rete” 
capace di intercettare e sostenere le vittime di violenza sul territorio della Bassa Reggiana.

Mantenimento e sviluppo del progetto del “Controllo di Vicinato”.



Il tema della sicurezza urbana, con riferimento al fenomeno della insicurezza percepita dai cittadini, caratterizza da molto tempo il 
dibattito politico-culturale del nostro paese. In questo senso, varie sono state le condotte e le strategie poste in essere da parte delle 
istituzioni e comunità locali per individuare  una risposta credibile e potenzialmente efficace. Nelle nostre realtà la Polizia Locale viene 
chiamata a ricoprire un ruolo strategico nella gestione della vivibilità dei territori al fine di migliorare la coesione sociale e le relazioni fra 
l’Amministrazione ed i cittadini. Al di là dei compiti di controllo e di tutela delle regole della convivenza civile, la polizia locale viene 
chiamata oggi a svolgere una funzione essenziale in tema di prevenzione dei comportamenti scorretti e di rassicurazione sociale.
A partire dal 2017 nei territori dell’Unione dei Comuni della Bassa Reggiana sono stati avviati progetti di “Controllo di Vicinato” che 
realizzano il coinvolgimento volontario dei residenti di una certa zona in attività di prevenzione della criminalità e delle inciviltà.
In questa nuova ottica di lavoro e di impegno, il compito della polizia locale è quello di supportare i “Gruppi di vicinato/comunità 
nell’identificazione dei propri obiettivi e nella definizione dei propri limiti. Questo perché un gruppo di comunità attivo ed efficace deve 
tenere conto, nella sua azione, delle condizioni del proprio territorio, delle caratteristiche dei suoi membri, delle esigenze specifiche e 
delle condizioni di fattibilità. 
Per quanto concerne il “Controllo di Vicinato”, il progetto ha preso sempre più piede e risulta positivamente condotto in 6 degli 8 
comuni aderenti all’Unione. Attualmente risultano attivi 30 gruppi che coinvolgono più di 1.000 nuclei familiari che fanno riferimento a 
64 coordinatori. Un significativo risultato è stato raggiunto anche con la sottoscrizione, del protocollo d’intesa per la gestione integrata 
del progetto, che ha coinvolto tutte le forze di polizia (Carabinieri, Polizia di Stato e Guardia di Finanza, la Prefettura di Reggio Emilia, la 
Polizia locale ed i sindaci degli 8 comuni dell’Unione).
Nel corso del 2019 è previsto, oltre, al consolidamento e mantenimento delle esperienze già avviate, l’avvio del progetto nei comuni 
dove ciò non è ancora avvenuto ed una implementazione del numero di gruppi attivi anche nei comuni che hanno già avviato il 
percorso.

Nr. PESO 

OBIETTIVO

PROGETTI E/O OBIETTIVI DI 

PROGRAMMA ASSEGNATI PER 

L’ESERCIZIO 2019

STATO DI 

ATTUAZIONE

ATTESO

INDICATORI RISULTATO NOTE

30.03 30.09 31.12

1 30%

SVILUPPO 

Introduzione del TERZO
TURNO  di lavoro per gli 
operatori della Polizia 

Locale della Bassa 
Reggiana.

80% 100% ---

- Istituzione tavolo tecnico,

- Svolgimento assemblee per coinvolgimento 

personale,

- Individuazione dei criteri per l’organizzazione 

dei turni,

-Predisposizione dei piani di lavoro e dei 

controlli da svolgere durante il 3° turno;



2 20%

CONSOLIDAMENTO  

Predisposizione di uno 
studio finalizzato a ridurre 

l’indice di incidentalità 
sulle strade della Bassa 

Reggiana attraverso 
l’utilizzo delle nuove 

tecnologie.

30% 50% 100%

- Studio incidentalità strade Bassa Reggiana;

- Verifica esistenza requisiti previsti dal art. 4 

del D.L. 20 giugno 2002 nr° 121;

- Elaborazione in Conferenza dei servizi delle 

ipotesi di intervento;

- Sottoposizione all’Osservatorio per la 

Sicurezza stradale presso la Prefettura delle 

ipotesi di intervento;

- Richiesta autorizzazione Prefettizia,

- Predisposizione degli atti di gara per la 

realizzazione del progetto.

3 30%

SVILUPPO 

Formalizzazione di un 
percorso integrato utile 

alla stesura di un 
protocollo di rete 

finalizzato a contrastare il 
fenomeno della violenza di 

genere ed in ambito 
familiare.

40% 70% 100%

- Predisposizione di un programma del Corso 
di formazione;
- Predisposizione delle procedure per ottenere 
il finanziamento del Corso;
- Presentazione del progetto alla Giunta 
dell’Unione dei Comuni della Bassa Reggiana;
- Svolgimento del Corso di formazione 
articolato in almeno 5 giornate;
- Individuazione del gruppo ristretto di 
operatori  che dovrà lavorare alla stesura del 
protocollo.



4 20%
Mantenimento e sviluppo 
del progetto del “Controllo 
di Vicinato”.

40% 80% 100%

- Presentare il progetto ai Cittadini delle 
Amministrazioni Comunali non ancora 
coinvolte;
- Predisporre i documenti che individuano le 
finalità dell’intervento, le modalità e gli 
strumenti per la relazione con i gruppi, i 
materiali da produrre per la comunicazione 
interna ed esterna.
- Individuare le zone del territorio in cui 
avviare, il percorso e i potenziali gruppi da 
attivare, individuando gli strumenti tecnici per 
gestire la rete di contatti (whatsapp, 
facebbok, twitter ecc).
- Predisporre, come previsto dal protocollo 
d’intesa momenti di incontro tra i vari 
coordinatori ed i rappresentanti delle altre 
Forze di Polizia, finalizzato a stabilire i canali e 
le procedure attraverso le quali debbano 
essere gestite le “segnalazioni qualificate” 
provenienti dai cittadini.



UPP UFFICIO UNICO PERSONALE     
QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019

MARIA LUISA FARINA    

Quadro introduttivo

L’Ufficio Unico del Personale presso l’Unione Bassa Reggiana parte dall’anno 2010 con la sola gestione economica e previdenziale del 
personale di 6 Comuni (Comuni di Boretto, Brescello, Gualtieri, Novellara, Poviglio e Reggiolo). Dal 2011 i Comuni aderenti all’Ufficio sono 
diventati 7 con l’aggiunta del Comune di Luzzara  ed hanno tutti conferito anche le funzioni giuridiche di gestione del personale comprensive 
della rilevazione presenze. A partire dall’anno 2016 ha aderito anche il Comune di Guastalla,  il quale ha conferito tutte le funzioni in maniera 
graduale nell’arco del triennio 2016/2018 a causa di numerose criticità verificatesi nell’organico dell’Ufficio nel corso dell’anno 2016 con 
continuità anche per tutto il biennio seguente. Con vigenza a partire dall’anno 2019 è stata approvata la nuova convenzione tra tutti i 
Comuni aderenti all’Unione e l’Unione stessa per il trasferimento integrale delle funzioni di gestione del personale.

L’organizzazione in forma associata di tale servizio è sempre stata improntata a principi di razionalizzazione ed al conseguimento di 
economie di scala, mediante la standardizzazione e semplificazione delle procedure operative e la riduzione delle spese di funzionamento.
Tali principi si realizzano comunque attraverso lo sforzo costante messo in pratica nella gestione dell’Ufficio, che si concretizza prima di tutto 
in una mole sempre crescente di attività verificatasi nel tempo, in conseguenza del trasferimento graduale di nuove funzioni e servizi dai 
Comuni aderenti, che hanno portato l’Unione ad avere da 0 a 137 dipendenti a partire dal 2010 al 2019.
In particolare a partire dall’anno 2016 si è consolidato l’incremento di attività dell’Ufficio verificatosi principalmente in seguito al 
trasferimento del personale dei servizi di Polizia Municipale e Tributi alle dipendenze dell’Unione con decorrenza 1.01.2016.
In tema di contenimento della spesa, le azioni portate avanti fin dal 2015 e che consolidano i propri effetti anche negli anni successivi 
riguardano l’affidamento in appalto a partire dal 2015 attraverso nuove procedure di gara del servizio di elaborazione paghe e di gestione 
delle pratiche previdenziali, che già avevano portato ad una riduzione di spesa sul costo degli appalti rispetto all’anno precedente di una 
percentuale del 5% per la gestione delle pratiche previdenziali, e del 3% per quanto riguarda l’elaborazione paghe.
A fine 2018 è stato affidato con nuove procedure di gara il contratto di manutenzione delle strumentazioni software per la gestione delle 
paghe e software/hardware della rilevazione presenze per il triennio 2019/2021 a condizioni sostanzialmente invariate rispetto agli 
affidamenti degli anni precedenti. L’affidamento della manutenzione relativo a software e hardware per la rilevazione presenze e paghe è 
stato ampliato fin dal 2016 alla fornitura dei servizi anche per il Comune di Guastalla alle stesse condizioni della fornitura già 
precedentemente in essere presso l’ente all’epoca in cui le funzioni venivano svolte in economia diretta.
Inoltre è stato affidato il servizio di elaborazione paghe e pratiche previdenziali a partire dall’anno 2018 ricomprendendo i servizi da erogare 
al Comune di Guastalla, garantendo sempre  la riduzione di spesa nelle percentuali più sopra riportate ed ottenute sugli appalti affidati per il 
triennio precedente.
Nell’espletamento delle procedure di affidamento del servizio si è posta particolare attenzione all’osservanza delle norme anticorruzione e del 
nuovo Codice degli Appalti, cercando nel contempo di conseguire anche in questo caso una razionalizzazione dei costi ancora maggiore 
rispetto agli affidamenti precedenti.
Sul tema della trasparenza va segnalato che l’Ufficio Personale si occupa di tenere costantemente aggiornati i dati di propria competenza ai 
sensi del Piano della Trasparenza vigente, da pubblicare nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Unione.



L’Ufficio inoltre si occupa fin dall’anno 2012 della complessa gestione del personale assunto e destinato all’Ufficio Ricostruzione Sisma per 
esigenze straordinarie legate allo stato di emergenza riconosciuto dalla legislazione nazionale in seguito al sisma in Emilia del Maggio 2012. 
Tale dotazione di forza-lavoro, rimborsata con fondi statali/regionali messi a disposizione del Commissario Straordinario per l’emergenza 
sisma 2012, viene gestita a partire dagli ultimi mesi dell’anno 2012 da parte dell’Unione che tiene direttamente i rapporti con l’Agenzia 
Regionale per la Ricostruzione Sisma garantendo il reperimento di unità di personale tramite l’utilizzo di una convenzione Intercenter per la 
somministrazione di lavoro temporaneo, poi messe a disposizione dei Comuni delle Unioni maggiormente colpite. Nel 2019 il contingente di 
personale addetto all’Ufficio ricostruzione Sisma gestito dall’Unione Bassa Reggiana sarà pari a n.24 addetti distribuiti su 4 Enti (3 Comuni + 
Unione).

Restando ferme quindi le attività sopra descritte, uno degli obiettivi strategici per il 2019 sarà quello del coordinamento della nuova 
convenzione stipulata dall’Unione Bassa Reggiana con l’Unione Bassa Romagna per la gestione dei procedimenti disciplinari e del contenzioso 
del lavoro in nome e per conto di tutti i Comuni aderenti alla gestione associata.
Altro obiettivo strategico sarà quello di redigere un’analisi  di fattibilità per l’implementazione di forme di welfare integrativo per i dipendenti 
dell’Unione e dei Comuni dell’Unione, ora che il nuovo CCNL per il personale delle Funzioni Locali approvato in data 21/05/2018 prevede 
espressamente la possibilità da parte del datore di lavoro di attivare questa fattispecie.
Ulteriore ed ultimo obiettivo strategico per il 2019 è quello della partecipazione da parte dell’Unione al progetto promosso dal Dipartimento 
della Funzione Pubblica nell’ambito del PON Governance e capacità istituzionale 2014/2020 finanziato dall’Unione Europea, denominato 
“Riformattiva”, che si occupa di supportare gli enti nella definizione del piano strategico triennale del fabbisogno di personale con 
metodologie innovative.

Nr. PESO 
OBIETTIVO

PROGETTI E/O OBIETTIVI DI 
PROGRAMMA ASSEGNATI 
PER L’ESERCIZIO 2019

STATO DI 
ATTUAZIONE 

ATTESO

INDICATORI RISULTATO NOTE

30.06 30.09 31.12

1 40%

CONSOLIDAMENTO 

COORDINAMENTO NUOVA 
CONVENZIONE PER UFFICIO 

PROCEDIMENTI 
DISCIPLINARI CON UNIONE 

BASSA ROMAGNA

50% 70% 100%

Svolgimento n.2 incontri di 
formazione annui per 
implementazione procedure di 
gestione delle segnalazioni 
disciplinari

Redazione di n. 1 documento di 
sintesi per i comuni inerente la 
procedure da seguire in caso di 
eventualità da presentare allo staff 
dei segretari/vice segretari e 
responsabili finanziari e alla Giunta 
Unione -  entro maggio 2019 



2

          40%

  
SVILUPPO

ANALISI DI FATTIBILITA’ 
PER L’IMPLEMENTAZIONE DI  
FORME DI WELFARE 
INTEGRATIVO PER I 
DIPENDENTI

50% 70% 100%

Raccolta, selezione e valutazione di 
almeno  n. 2 proposte di welfare 
integrativo 

Analisi dei costi-benefici delle 
proposte 

Svolgimento di almeno n. 1 incontro 
allo staff dei segretari/vice segretari 
e responsabili finanziari per 
illustrazione dati e proposte raccolte  

Redazione analisi di fattibilità da 
sottoporre a enti e Giunta entro 
30.09.2019

3 20%

SVILUPPO 

PARTECIPAZIONE AL 
PROGETTO RIFORMATTIVA

DEL DIPARTIMENTO 
FUNZIONE PUBBLICA PER LA 

DEFINIZIONE DEL PIANO
STRATEGICO DEL 

FABBISOGNO DI PERSONALE

50% 70% 100%
Esecuzione varie fasi di progetto 
secondo calendario fissato dal DPF



SERVIZIO APPALTI     
QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019

ALBERTO PRAMPOLINI    

Quadro introduttivo 

Il Servizio Appalti associato è stato trasferito all'Unione Bassa Reggiana dal 2009 e gestisce per l'Unione e i suoi 8 Comuni le aste immobiliari e gli appalti 
superiori ai 40mila euro di lavori servizi e forniture, escluso il mercato elettronico.
Il Servizio ha quindi svolto la propria attività per conto degli otto Comuni dell’Unione, per l'ASP, per l'Azienda Servizi Bassa Reggiana per l'Unione stessa ed, ex 
art. 33 c. 3-bis D.Lgs. 163/06 (dal 19/04/2016 ex art. 37 D.Lgs. 50/2016), dal 02/08/2013 anche per conto del Comune di San Possidonio, dall'ottobre 2014 per i 
Comuni di Cavezzo e Concordia sulla Secchia e dal dicembre 2015 anche per i Comuni di San Felice sul Panaro e Finale Emilia. Il risparmio annuo (minor costo a 
carico dei Comuni dell'Unione) per la gestione del servizio in ragione dei 5 Comuni extra Unione assistiti è risultato a consuntivo pari € 31.798,01).
   

Gli obiettivi per il 2019 sono i seguenti: 

Nr. PESO OBIETTIVO PROGETTI E/O OBIETTIVI DI PROGRAMMA 
ASSEGNATI PER L’ESERCIZIO 2019

STATO DI ATTUAZIONE ATTESO INDICATORI RISULTATO NOTE
30.06 30.09 31.12

1 30%

INNOVAZIONE

- totale digitalizzazione dei 
procedimenti di gara per contratti 
pubblici

50% 75% 100%

- Azzeramento della 
documentazione cartacea per 
l’avvio, la ricezione e la gestione 
dei procedimenti di gara con la 
sola eccezione dei verbali di gara 
delle commissioni di 
aggiudicazione ex art. 77 D.Lgs. 
50/2016

2 30% CONSOLIDAMENTO 25% 50% 100% - Supporto tecnico-amministrativo 



- attività di supporto operativo e 
consulenza giuridica agli Enti 
convenzionati per n. procedimento 
< soglia 40mila

agli Enti convenzionati per 
almeno 3 procedimenti di 
acquisto di importo < 40mila 
euro

3 25%

EFFICIENTAMENTO

- Archiviazione totalmente digitale 
della documentazione dei 
procedimenti del servizio con 
l’eccezione delle aste 
immobiliari/mobiliari

50% 75% 100%

- Progressivo azzeramento degli 
spazi e dei volumi di archivio 
relativamente ai procedimenti di 
gara con creazioni di appositi 
fascicoli digitali collegati al 
protocollo generale e archiviati al 
P.A.R.E.R.

4 15%
CONSOLIDAMENTO

- Mantenimento attività extra Unione 
con Comuni modenesi

100% 100% 100%

- Proroghe/Rinnovi delle vigenti 
convenzioni con i Comuni di 
Cavezzo, Concordia s/S, Finale 
Emilia, San Felice s/P, San 
Possidonio



UFFICIO UNICO TRIBUTI    
QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019 

GIACOMO SPATAZZA   

Quadro introduttivo 
Alla data del 01/01/2019, il personale dell’Ufficio Unico dei Tributi è costituito dal responsabile del Servizio Tributi e da 11 figure, 
tutte dipendenti dall’Unione Bassa Reggiana.
Nel corso del 2018 era stata conclusa la procedura per la selezione, mediante concorso pubblico, di n. 3 dipendenti Cat. C, al fine di 
addivenire ad una struttura più stabile dell’Ufficio: la procedura selettiva si è conclusa nel mese di maggio 2018 con l’assunzione, a 
partire da giugno 2018, di n. 3 dipendenti Cat. C.
Per quanto riguarda la tassa rifiuti (TARI), i Comuni di Luzzara, Novellara e Poviglio hanno affidato la gestione amministrativa a 
Sabar srl, che impiega 2 dipendenti dedicate a questa attività: queste due persone, già a partire dal 2015, lavorano a stretto 
contatto e collaborano quotidianamente con il personale dell’Ufficio Tributi.
L’organizzazione del lavoro prevede che ogni persona presti servizio direttamente sul Comune a cui è stata assegnata per 3/4 giorni 
alla settimana, al fine di garantire il ricevimento al pubblico e l’assistenza ai contribuenti; sono previsti poi due incontri settimanali, 
in cui il personale si riunisce presso il “back-office”, situato presso Sabar srl.
A decorrere dalla fine del 2016, sono anche iniziate le prime forme di interscambio fra dipendenti assegnati ai singoli comuni, al 
fine di valorizzare le singole competenze professionali e capacità individuali all’interno dell’Unione.
L’attività dell’Ufficio è principalmente rivolta alla gestione dei tributi comunali, IMU, TASI e TARI, e si articola essenzialmente 
nell’assistenza ai contribuenti e nell’attività di contrasto all’evasione fiscale: l’attività di assistenza ai contribuenti è garantita con la 
presenza del personale presso i singoli Comuni, mentre l’attività di contrasto all’evasione fiscale è programmata e coordinata 
direttamente dal responsabile del servizio e comprende la fase dell’accertamento e la fase della riscossione coattiva.
I Comuni dell’Unione Bassa Reggiana gestiscono direttamente la fase amministrativa della tassa rifiuti: nel corso del 2019 devono 
pertanto essere inviati tutti gli avvisi di pagamento relativi alla seconda rata 2018 (entro il mese di marzo) e quelli relativi alla prima 
rata 2019 (entro il mese di settembre). Nel corso del 2019 verranno anche inviati i solleciti/accertamenti relativi ai mancati
pagamenti 2017 (per i Comuni che non lo hanno già fatto nel 2018), oltre ai solleciti/accertamenti relativi ai mancati versamenti
2018.
Come già avvenuto dal 2018, nel corso del 2019 verrà posta particolare attenzione alla fase della riscossione coattiva, che sarà 
svolta sia mediante l’ ingiunzione fiscale, cioè direttamente dai Comuni con il supporto esterno di un concessionario in appalto di 
servizi, sia mediante affidamento il concessionario nazionale (Agenzia Entrate Riscossione). A tal proposito occorre precisare che a 
fine 2018 è scaduto l’affidamento tramite Intercenter E-R a ICA srl quale concessionario di supporto alla riscossione coattiva in 
appalto di servizi: in attesa dell’espletamento della “nuova” gara Intercenter E-R, si procederà ad una proroga provvisoria a ICA srl 
(come suggerito da ANCI ER con nota del 17/12/2018 Prot. 212).
Per quanto riguarda le dotazioni strumentali, nel 2018 era stata indetta la gara per l’affidamento dei software gestionali dei tributi, 
in quanto a febbraio 2019 scade l’affidamento con l’attuale fornitore; tuttavia è stato presentato ricorso al TAR avverso tale
procedura. Pertanto L’ufficio, al fine di garantire la continuità del servizio, dovrà necessariamente richiedere una proroga del 



contratto di un anno al fornitore uscente, ovvero disporre un affidamento diretto per motivi d’urgenza in pendenza del giuzio
amministrativo sulla gara.
Il Servizio Tributi gestisce altresì i rapporti con i Gestori dei tributi locali minori e ne controlla il regolare svolgimento dell’attività 
gestionale: in seguito all’affidamento de Imposta sulla Pubblicità e diritti sulle pubbliche affissioni ad ICA srl per il periodo 2016-
2020, l’Ufficio monitorerà gli incassi del tributo ed affiancherà il gestore fornendo tutte le informazioni richieste  e controllando 
l’operato del gestore anche tramite verifica dei dettagli riepilogativi sull’attività svolta.

Nr. PESO 
OBIETTIVO

PROGETTI E/O OBIETTIVI 
DI PROGRAMMA 
ASSEGNATI PER 

L’ESERCIZIO 2019

STATO DI 
ATTUAZIONE 

ATTESO

INDICATORI RISULTATO NOTE STATO AL 31.12.2019

30.06 30.09 31.12

1 20%

CONSOLIDAMENTO

Affidamento del 
servizio di supporto per 
la riscossione coattiva 
tramite ingiunzione 

fiscale

20% 40% 100%

Affidamento del 
servizio per  la 
riscossione coattiva 
dei tributi comunali

2 40%

EFFICIENZA 

Obiettivo di recupero 
IMU e TASI (somma 

della riscossione 
derivante da 

accertamento e dalla 
fase coattiva)

30% 60% 100%

Recupero IMU/TASI 
pari (o superiore) a 
€ 1.200.000,00

L’obiettivo è incentrato 
sul recupero 
complessivo derivante 
sia dall’ accertamento, 
sia dalla  fase coattiva

3 40%

EFFICIENZA 

Obiettivo di recupero 
TARI derivante dalla

sola fase della 
riscossione coattiva

30% 60% 100%

Riscossione 
coattiva pari 
(o superiore) a 
€ 250.000,00

L’obiettivo riguarda 
esclusivamente la 

fase coattiva





RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE
QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019

M. BEATRICE MORBILLI     

L’Unione Bassa Reggiana ad aprile 2019 completa il primo decennio di attività. In questo decennio il confluire in Unione di un crescente numero di servizi 
comunali ha determinato sia una crescita in volume di risorse finanziarie gestite sia una complessità crescente di attività amministrative volte in particolare a dare 
trasparenza e costante informazione del proprio operare ai Comuni che l’hanno costituita.
Il servizio di ragioneria, nei primi anni di attività si è avvalso dei servizi finanziari e di ragioneria comunali regolamentati tramite convenzione inizialmente 
sottoscritta con il Comune di Guastalla e successivamente con il Comune di Novellara, convenzione quest’ultima che comprende il servizio economato e 
segreteria.
Dal 2016 si è avviato un percorso di strutturazione di un proprio servizio di Ragioneria implementato dalle funzioni di controllo di gestione. 
Nel corso dell’anno 2018 l’organico si è implementato di un’unità di personale di categoria C con profilo di istruttore amministrativo avente mansioni prettamente 
amministrative e contabili di coordinamento con il Servizio sociale integrato zonale ed il servizio di Polizia Municipale. L’organico attuale del servizio è quindi 
composto da un responsabile e due istruttori amministrativi. La convenzione con il Comune di Novellara per la gestione del servizio 
economato/segreteria/ragioneria ha termine il 31/12/2019, obiettivo del 2019 è quello di procedere ulteriormente nella definizione di una propria struttura di 
servizio ragioneria dell’Unione in considerazione della scadenza di tale convenzione.
Il servizio associato di controllo di gestione proseguirà nel 2019 la propria attività di coordinamento con i Comuni attraverso il tavolo dei referenti comunali 
procedendo al monitoraggio dei servizi di polizia municipale e servizio tributi aggiornando i dati raccolti nella banca dati “Osservatorio Unione” rendendo possibile 
il confronto in termini di efficienza, efficacia ed economicità. Nel corso dell’anno 2019 si prevede di diffondere il modello di referto di controllo di gestione ai 
Comuni aderenti all’Unione, ed incrementare la batteria di indicatori di KPI con altri indicatori da utilizzare in modo diffuso tra gli enti al fine di rendere 
confrontabili i risultati.
L’obiettivo finale di perseguire un miglioramento della qualità dei servizi erogati ai cittadini sviluppando nello stesso tempo economie di scala ed una crescente 
efficienza gestionale, fornendo ai responsabili dei singoli servizi trend economici ed indicatori di attività utili alle proprie politiche gestionali.
La partecipazione attiva dei Comuni attraverso il tavolo tecnico dei referenti comunali finalizzato alla raccolta ed alla verifica dei dati e alla condivisione dei 
risultati ottenuti, diffondendo una cultura ed un metodo che prediliga il lavoro per obiettivi e trasparenza di risultati.
La trasparenza si perseguirà producendo report che rispondano alle esigenze degli stakeholder (Organi politici comunali, personale Unione e Comuni, cittadini, 
Regione sezione autonomie).
Nel corso del 2019, in coordinamento con i responsabili finanziari dei singoli Comuni, si intende procedere ad un perfezionamento della raccolta di dati e 
monitoraggio delle attività svolte dai vari organismi partecipati, in particolare per quegli organismi partecipati da tutti i Comuni appartenenti all’Unione.



Nr. PESO 
OBIETTIVO

PROGETTI E/O OBIETTIVI DI 
PROGRAMMA ASSEGNATI PER 

L’ESERCIZIO 2019

STATO DI ATTUAZIONE 
ATTESO

INDICATORI RISULTATO NOTE

30.06 30.09 31.12

1 20%

SVILUPPO

RAGIONERIA:

dematerializzazione atti di 

liquidazione contabile

50% 90% 100%

- organizzazione della procedura di liquidazione
- adeguamento del software
- verifica atti di liquidazione informatica elaborati

2 20%

SVILUPPO

RAGIONERIA:

riorganizzazione del 

servizio/convenzione 

economato e segreteria

0% 70% 100%

- analisi dell’organizzazione attuale e confronto con i 
responsabili del Comune di Novellara e Direttore 
Unione

- assunzione di un’unità di personale e/o rinnovo 
convenzione con il Comune di Novellara

3 20%

SVILUPPO 

CONTROLLO DI GESTIONE:

laboratorio regionale ER

progetto spesa welfare 

40% 60% 100%

- elaborazione e raccolta dei dati di spesa e 
organizzazione della spesa welfare sostenuta nel 
territorio unione

- partecipazione ai tavoli tecnici regionali
- report e condivisione dei risultati del progetto al 

tavolo dei referenti comunali

4
10%

SVILUPPO

RAGIONERIA/CONTROLLO DI 

GESTIONE:

decennale Unione

100%
- predisposizione trend finanziari dei servizi associati 

gestiti in Unione

5 10%

SVILUPPO 

RAGIONERIA/CONTROLLO DI 

GESTIONE:

servizio finanziario associato 

0% 40% 100%

- Valutazione del processo di strutturazione del 
servizio finanziario associato indicato dalla Regione 
con i referenti comunali 

- Analisi dei gestionali in uso presso i Comuni
- Relazione al Direttore  

6 10%

CONSOLIDAMENTO 

CONTROLLO DI GESTIONE:

analisi di un servizio 

Comunale 

0% 40% 100%

- Incontro con tavolo dei referenti comunali per 
organizzare l’analisi 

- Predisposizione indicatori
- Raccolta ed elaborazione dati
- Report e condivisione dei dati con il tavolo dei 



referenti comunali
- Report dei risultati alla giunta

7 10%

CONSOLIDAMENTO 

CONTROLLO DI GESTIONE:

aggiornamento a rendiconto 

2018 della banca dati 

“Osservatorio Unione”

50% 100%

- aggiornamento Trend dei costi dei servizi 
- aggiornamento indicatori di attività e raffronto con 

altri enti
- Report e condivisione dei dati con il tavolo dei 

referenti comunali

8
10%

CONSOLIDAMENTO 

RAGIONERIA/CONTROLLO 

DI GESTIONE:

raccordo rapporti con società 

ed enti partecipati

20% 80% 100%

- Coordinamento referenti comunali per la raccolta dei 
dati necessari agli adempimenti normativi richiesti in 
tema di partecipate – In sinergia con la direzione 
unione e con lo staff dei segretari comunali 



SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO ZONALE     
QUADRO COMPLESSIVO DEGLI OBIETTIVI 2019

LUISA SIRONI    

Quadro introduttivo

Il Servizio 

Il Servizio Sociale Integrato Zonale è costituito da tre aree di lavoro accentrate e attive per tutti i comuni dell’Unione:
area Genitorialità e tutela minori; area disabilità adulta e coordinamento Servizio Sociale Anziani.
L’area genitorialità e tutela minori si occupa di: tutelare gravidanze e maternità in situazioni di rischio, promuovere il benessere di bambini/e , adolescenti e 
giovani maggiorenni  in situazioni di disagio psico-sociale con azioni di tutela, sostenere la famiglia per un funzionamento armonico e la coppia e/o il singolo per 
una adeguata funzione genitoriale.

Area Disabili Adulti del SSIZ prende in carico utenti dai 18 ai 65 anni di età, con differenti patologie, tranne quella psichiatrica che ha nel CSM e nel Servizio 
Sociale Comunale i Servizi Referenti. Sono attivati in base al progetto definito in sede di Unità di Valutazione Multi professionale Handicap e condiviso con 
l’interessato e la sua famiglia. Si differenziano in:

1. Servizi per la domiciliarità 
2. Servizi per la residenzialità
3. Servizi per il tempo libero
4. Servizi socio riabilitativi orientati al lavoro
5. Servizi di sistema
6. Servizi per la disabilità acquisita 

Servizio Assistenza Anziani
Il servizio assistenza anziani è stato attivato a livello unionale nel 2015. Si esplica in un coordinamento di azioni tese rendere più efficienti ed omogenei i servizi 
rivolti agli anziani degli 8 comuni. Dal 2017 è stata individuata una nuova figura di Coordinatore, dipendente AUSL in assegnazione a Unione. 

Per l’annualità 2018 si propone un unico obiettivo di riorganizzazione, ovvero lo sviluppo organizzativo dell’area adulti. Si ricorda che nel 2018 la responsabile del 
servizio è a incarico parziale 18/h settimanali.



Nr. PESO 
OBIETTIVO

PROGETTI E/O OBIETTIVI DI 
PROGRAMMA ASSEGNATI PER 

L’ESERCIZIO 2019

STATO DI ATTUAZIONE 
ATTESO

INDICATORI RISULTATO NOTE

30.06 30.09 31.12

1 100%

SVILUPPO ORGANIZZATIVO E 
CONSOLIDAMENTO FUNZIONE

Riorganizzazione Area Adulti

75%% 100% ---

PROPOSTA STUDIO DI FATTIBILITA’ 
PER LA RIORGANIZZAZIONE 

DELL’AREA 

Redazione scritta della proposta di 
riorganizzazione Area Adulti, 
completa, a titolo di esempio, di: 
a) obiettivi; b) organico; c) costi; 
d) innovazioni; e) integrazioni con 
Sportelli Sociali; f) altro. 

100%

REDAZIONE SCHEMA ATTI PER 
CONSIGLI COMUNALI E CONSIGLIO 

UNIONE 

Redazione della bozza di delibera 
CC per trasferimento area adulti a 
Unione/Asbr e bozza di delibera 
CU per recepimento/passaggio ad 
ASBR per le parti di competenza:


